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Cesti zaméstnavatelé oekavaji v nadchazejicim
Etvrtleti pozitivni naborové zaméry s Cistym
indexem trhu prace (NEO) ve vysi

14 procentnich bodd.

i _ i s s Porovnani podle sektorti
30 0/0 - Narust poctu zameéstnancu

16 0/o - Pokles poc¢tu zaméstnancu
3% I Nevi

CISTY INDEX
TRHU PRACE

Verejny Doprava, Pramysl Obchod, Komunikaéni Informacni Finance, Zdravotni Energetika,
a neziskovy skladovani a stavebnictvi  sluzby, sluzby technologie pojisténi a soc. péce, verejné
sektor a automotive HORECA a nemovitosti  farmacie sluzby




AKTUALNI SITUACE NA TRHU

Omezena ochota kandidatu riskovat
 Kandidati jsou opatrni, zménu prace peclive zvazuiji, davaji si vice Casu na
rozhodnuti.

Vyssi naroky na zameéstnavatele
» Rozhoduje, jak firma dokaze zaujmout a jaké ma vize, hodnoty.
 Dtiraz na smysl prace, férovost a stabilitu.

Tlak na pripravu recruiteru / HR
» Nutna detailni znalost firmy a pozice.
 Autenticita v komunikaci - nestaci obecna nabidka.



AKTUALNI SITUACE NA TRHU

Autenticita Zivotopisu
» Juseniornich kandidatt Castejsi zkresleni v CV - potreba pecliveho
oveérovani informaci.

Trend v automotive
» Silny odliv lidi z automotive prumyslu.

» Casty problém s adaptaci na ,neautomotive* prostfedi.

Naborovy proces jako vizitka firmy
» Dlouhé procesy - ztrata kvalitnich kandidat.
» Kandidati ocekavaiji rychlou zpétnou vazbu.



AKTUALNI SITUACE NA TRHU

Neumime vyuzit vlastni potencial
 Firmy Casto prehlizeji talenty uvnitr - preplaci externi nabor.

,Fialové veverky"
 Hledaji se idealni kandidati, kteri na trhu prakticky neexistuji - nabor se

zbytecne protahuje.
 Tinder efekt”

Generacni rozdily - Gen Z vchazi na trh prace
« Vyzaduji jasné postupy, trenérsky leadership, moznost rustu, méne
tolerance k ,toxickym kulturnim dluhum®.



AKTUALNI SITUACE NA TRHU

Nove pozadavky kandidatu
Penize # jediné kriterium.

!

Work-life balance - pruzna pracovni doba, jistota - vize spoleCnosti,
smysluplna prace, inspirativni autenticky lidr, zkusebni dny nanecisto,
setkani s tymy, flexibilita, rozvoj, wellbeing — prevence, fyzioterapie,
psycholog, rozvoj - kurzy, mentoring, vzdélavani, nadstandardni dovolena,
,sick days”, ,day off".



NABOR DLE KOMPETENCI

Klasicky nabor je Casto zameéreny jen
na CV - kompetencni pristup jde
hloubéji.

Lepsi predikce pracovniho
vykonu.

Zameéreni na soft skills
i hodnoty.

Vétsi objektivita
a féerovost.




NABOR DLE KOMPETENCI

Skills-based Hiring - Najimani podle dovednosti, ne diplomu
= zamereni na to, co kandidat skute¢né umi, co ho bavi, a dokaze aplikovat v
praxi.

Proc to dava smysl?

« Presné€jsi vybeér lidi - odhalite skutecné schopnosti a snizite riziko Spatneho
naboru.

« Rychlejsi produktivita - novy zamestnanec se zapoji okamzite a prinese
vysledky od prvniho dne.

» Uspora ¢asu i penéz - méné ¢asu straveného zauc¢ovanim a mensi fluktuace.

« Rovné sance pro vsechny - nerozhoduji papiry, ale dovednosti; prostor i pro
samouky ci lidi po rekvalifikaci.



KOMPETENCE NOVE DOBY 2030

Klicové dovednosti

Analyticky mysleni

Kreativni mysleni
Technologicka gramotnost
Rezilience, tlexibilita a agilita
Vedeni a socialni vliv
Motivace a seberetlexe
Empatie a aktivni naslouchani
Systémove mysleni

Rostouci / Nové dovednosti

Al a Big data

Kyberneticka bezpecnost a siteé
Zvidavost a celozivotni uceni
Talent management
Environmentalni odpoveédnost
Design a uzivatelska zkuSenost



KOMPETENCE NOVE DOBY 2030

Stabilni dovednosti Méné podstatné dovednosti
 Zakaznicky servis a orientace » Manualni zrucnost, vytrvalost a
na klienta presnost
» Rizeni zdrojti a provozu + Cteni, psani, matematika
» Spolehlivost a soustredeni na » Smyslové schopnosti
detaily



FIGURE 3.6 Core skills in 2030

Share of employers considaring skills to be a core skil In 2025 and shars of employers expecting skilis to mcrease in impaoriance by 2030
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TOP 3 nejrychleji rostouci dovednosti

Al & Big data - porozumeni modeltim a jejich limittim, prace s daty,
aplikace Al v procesech, ,prompting” a evaluace vystupu.

Sité & kyberneticka bezpecénost - zakladni bezpecnostni principy,
prace v cloudu, ochrana dat a identit, reakce na incidenty.

Technologicka gramotnost — schopnost pouzivat digitalni nastroje,
automatizovat bezné ukoly, interpretovat data a spolupracovat v
digitalnim prostredi.



PRACE S LIDSKYM KAPITALEM
- KLIC K BUDOUCNOSTI FIRMY

Identifikace potencialu
« (Odhaleni skrytych talentu (lidrt, specialistu) drive, nez odejdou.
« Moznost cileneho rozvoje misto plosného.

-~ Vyhody pro firmu

» VysSsi retence: lideé vidi, ze maji budoucnost - ztstavaji déle.

» Nizsi naklady: rozvoj vlastnich lidi je levnéjsi nez externi nabor.
» Stabilita know-how: uchovani odbornych znalosti ve firmée.
 Rychlejsi obsazeni klicovych pozic (vnitrni talent pool).



PRACE S LIDSKYM KAPITALEM
- KLIC K BUDOUCNOSTI FIRMY

Dopad

 Vetsi loajalita a angazovanost zamestnancu.

 Lepsi employer branding - firma , dava Sanci vlastnim®.

» Pruznejsi reakce na zmeny (reorganizace, digitalizace, nove projekty).



MENICI SE POZADAVKY NA
DOVEDNOSTI

85 % zamestnavatelt planuje
uprednostnit zvySovani
kvalifikace svych zamestnancu

70 % zameéstnavatelt ocekava,
zZe prijme zamestnance S
novymi dovednostmi

40 % planuje snizit pocet
zamestnancu, jejichz dovednosti
budou meéne relevantni

50 % planuje presunout
zamestnance z klesajicich do
rostoucich roli

*Respondenti prizkumu Future of Jobs Survey




Pracovni sila = 100
ZVYSOVANI
KVALI F I K AC E potrebovalo skoleni

z nich by do roku 2030

z téchto 59 lidi by:

Vzhledem k ménicim se mohlo byt rekvalifikovano ve
pozadavktim na dovednosti svych soucasngch pozicich,
zuistava rozsah potrebného
zvysovani kvalifikace a mohlo byt rekvalifikovano a

) ;s prerazeno na jiné pozice v
rekvalitikace pracovni sily ramei jejich organizace
znacny.

pravdépodobné neziskalo
potrebnou rekvalifikaci
nebo zvySovani kvalifikace




STRUKTURALNI
TRANSFORMACE

TRHU PRACE .00 »omo

22 % - celkova obména pracovnich mist
14 % - vznikne zhruba 14 % novych pozic (~170 mil.)
8 % - zanikne asi 8 % soucasnych pozic (~92 mil.)

7 % - Cista bilance => celkova zameéstnanost
vzroste o 7 % (~78 mil. novych mist)




NOVA ROLE HRM A
VYZNAM LEADERSHIPU

Vyznam HRM se méni

» Z administrativy ke strategickému partnerstvi.

» Prace s technologiemi.

« HR jako strategicky partner byznysu — podpora rustu, inovaci, zmen.

» Prace s daty a prediktivnhimi analyzami misto jen ,evidence dochazky".
- Employer branding a prace s reputaci na trhu prace.

Vyznam leaderhipu

- Lidri = klic k angazovanosti a retenci zamestnancu.

« Koucovani a inspirativni styl nahrazuje direktivni vedeni.

« Leadership dnes = budovani davery, komunikace a schopnost adaptace.
 Lidri musi umet pracovat s ruznymi generacemi a diverzitou.



NOVA ROLE HRM A
VYZNAM LEADERSHIPU

rozdil je vidét

Dopad na firmy o O
» LepsSi motivace a vykon tym. )

» VysSi schopnost pritahnout a udrzet talent.

» Stabilnejsi firemni kultura = vyssi odolnost v krizi.



JAK BUDOVAT KVALITNI LIDRY VE
FIRME

1. Véasna identifikace talentu
» Mapovat potencial uZz mezi mistry, vedoucimi smeén, juniory.
 Vyuzit hodnoceni vykonu i soft skills.

2. Rozvoj leadershipu, ne jen odbornosti
 Skoleni v komunikaci, koucink, vedeni tymu.
» Mentoring a stinovani od zkusen¢jsich lidru.

3. Prace s kulturou a hodnotami
 Lidr musi zit firemni hodnoty, jinak je tym neprevezme.
- Dduraz na férovost, transparentnost, respekt a autenticitu.



JAK BUDOVAT KVALITNI LIDRY VE
FIRME

4. Praktické zkusenosti
 Dat prostor vést projekty, mensi tymy, krizové situace.
» Bezpecny prostor pro chyby a zpétnou vazbu.

5. Podpora shora
» Vedeni musi stat za rozvojem lidra a jit prikladem.
 Investice do leadership programu = dlouhodoby zisk.



Proc jsou preboarding a
onboarding tak dulezité?

Témer kazdy paty zameéstnanec uvedl, Ze jeho posledni
PREBOARDING onboarding byl Spatny, anebo Ze se mu zadného viibec

& nedostalo.

4 % zamestnanct odchazi po prvnim dni
50 % zaméstnancu odchazi po prvnich 4 mésicich

40 % manazeru prijatych z externich zdrojt selze

ANEB RETENCE ZACINA béhem prvnich 18 mésict své prace
PRED NASTUPEM...

ONBOARDING

70 % zamestnancu, kteri meli vyjimecne zkuSenosti s
onboardingem tvrdi, Ze maji ,,tu nejlepsi moznou praci“. Tito
zamestnanci jsou také 2.6krat castéji mimoradné spokojeni
se svym pracovistém

*data spolecnosti Gallup



Formalni nalezitosti

Komunikace a uvitani

Technicka a organizacni
priprava

Kultura a informace o
firme

Dobrovolné aktivity

PREBOARDING
&
ONBOARDING
PROCES




Cile
PREBOARDINGU

&
ONBOARDINGU

« Upevnit rozhodnuti kandidata nastoupit.

 Minimalizovat stres z nastupu.

 Pripravit novacka na pracovni prostredi a
procesy.

« Urychlit adaptaci po nastupu.

« Pomoci novému zamestnanci rychle se zorientovat
v praci i firemni kulture.

Vv Zajistit, aby mel vSechny znalosti, nastroje a
kontakty potrebne pro vykon své role.

/ Posilit jeho motivaci, loajalitu a angazovanost.




OUTPLACEMENT

Odborna pomoc a podpora propousténym pracovnikum pri hledani nového uplatnéni na trhu prace.
,2Bonus na rozloucenou®.

Proc je dulezity?

» Lidsky a férovy pristup - ukazuje, ze firma si vazi lidi i pri odchodu.

e Ochrana reputace zameéstnavatele - byvali zamestnanci jsou ambasadori
znacky, i kdyz odchazeji.

« Podpora motivace u ,,zustavajicich® - kolegové vidi, ze se firma chova
korektne - mensi strach, vyssi duvera.

« Rychlejsi navrat do prace pro odchazejici - kariérni poradenstvi, CV,
priprava na pohovory, networking.

 Silnéjsi employer branding - v regionu a oboru se o férovem pristupu rychle
mluvi.

» Business prinos - usetrené naklady na fluktuaci, soudni spory, reputacni
Skody.



HR Trendy 2025+

Data & AI v HR

» HR neni jen o intuici, ale o praci s daty a technologiemi.

« Automatizace procesu (screening CV, psani naborovych zprav, predikce,
fluktuace.

» Firemni komunikace - avatari.

 Firmy, ktere jej vyuzivaji, zkracuji time-to-hire a zvysuji kvalitu vyberu.

UP-skilling a re-skilling
* Az 39 % dovednosti bude do roku 2030 jinych nez dnes (zdroj: WEF).
» Roste potreba technickych znalosti, prace s daty a digitalnich kompetenci
i ve vyrobe.
 Firmy musi lidi ucit nové véci uvnitr, jinak budou preplacet kandidaty na trhu.



HR Trendy 2025+

Leadership a kultura

 Lidé odchazeji nejcasteji kviili vedoucimu, ne kvuli praci samotne.

» Moderni lidr = kouc¢, mentor, partner = nikoli jen kontrolor.

 Firemni kultura a styl vedeni jsou klicové pro udrzeni know-how
i prilakani mladsich generaci.

Diverzita a multigeneracni tymy

Ve firmach se setkavaji 3 — 4 generace zaroven.

» Uspéch maiji ti, ktefi umi z rznorodosti udélat vyhodu, ne problém.
» Podporuje inovace a kreativitu a zaroven posiluje employer brand.



HR Trendy 2025+

Wellbeing & zdravi

« Zdravotni benefity a péce o fyzicke i dusevni zdravi zameéstnanct jsou
novym standardem.

« Firmy zvySuji investice do programu prevence a podpory zdravi.




Trendy prichazeji a

odchazeji, lidé zustavaji.

Mgr. Ladislava Fialova
CEO & Founder

fialova@altromec.cz
() +420 602 309 612 6
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