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AKTUÁLNÍ SITUACE NA TRHU



AKTUÁLNÍ SITUACE NA TRHU

Omezená ochota kandidátů riskovat
• Kandidáti jsou opatrní, změnu práce pečlivě zvažují, dávají si více času na 

rozhodnutí.

Vyšší nároky na zaměstnavatele
• Rozhoduje, jak firma dokáže zaujmout a jaké má vize, hodnoty.
• Důraz na smysl práce, férovost a stabilitu.

Tlak na přípravu recruiterů / HR
• Nutná detailní znalost firmy a pozice.
• Autenticita v komunikaci – nestačí obecná nabídka.



AKTUÁLNÍ SITUACE NA TRHU

Autenticita životopisů
• I u seniorních kandidátů častější zkreslení v CV → potřeba pečlivého 

ověřování informací.

Trend v automotive
• Silný odliv lidí z automotive průmyslu.
• Častý problém s adaptací na „neautomotive“ prostředí.

Náborový proces jako vizitka firmy
• Dlouhé procesy → ztráta kvalitních kandidátů.
• Kandidáti očekávají rychlou zpětnou vazbu.



AKTUÁLNÍ SITUACE NA TRHU

Neumíme využít vlastní potenciál
• Firmy často přehlížejí talenty uvnitř → přeplácí externí nábor.

„Fialové veverky“
• Hledají se ideální kandidáti, kteří na trhu prakticky neexistují → nábor se 

zbytečně protahuje.
• „Tinder efekt“ 

Generační rozdíly – Gen Z vchází na trh práce
• Vyžadují jasné postupy, trenérský leadership, možnost růstu, méně 

tolerance k „toxickým kulturním dluhům“.



AKTUÁLNÍ SITUACE NA TRHU

Nové požadavky kandidátů
Peníze ≠ jediné kritérium. 

Work-life balance – pružná pracovní doba, jistota – vize společnosti, 
smysluplná práce, inspirativní autentický lídr, zkušební dny nanečisto, 

setkání s týmy, flexibilita, rozvoj, wellbeing – prevence, fyzioterapie, 
psycholog, rozvoj - kurzy, mentoring, vzdělávání, nadstandardní dovolená, 

„sick days“, „day off“.



Klasický nábor je často zaměřený jen 
na CV - kompetenční přístup jde 

hlouběji. 

Lepší predikce pracovního 
výkonu. 

Zaměření na soft skills 
i hodnoty. 

Větší objektivita 
a férovost.

NÁBOR DLE KOMPETENCÍ



NÁBOR DLE KOMPETENCÍ

Skills-based Hiring - Najímání podle dovedností, ne diplomů
= zaměření na to, co kandidát skutečně umí, co ho baví, a dokáže aplikovat v 
praxi.

Proč to dává smysl?
• Přesnější výběr lidí – odhalíte skutečné schopnosti a snížíte riziko špatného 

náboru.
• Rychlejší produktivita – nový zaměstnanec se zapojí okamžitě a přinese 

výsledky od prvního dne.
• Úspora času i peněz – méně času stráveného zaučováním a menší fluktuace.
• Rovné šance pro všechny – nerozhodují papíry, ale dovednosti; prostor i pro 

samouky či lidi po rekvalifikaci.



KOMPETENCE NOVÉ DOBY 2030

Klíčové dovednosti
• Analytický myšlení
• Kreativní myšlení
• Technologická gramotnost
• Rezilience, flexibilita a agilita
• Vedení a sociální vliv
• Motivace a sebereflexe
• Empatie a aktivní naslouchání
• Systémové myšlení

Rostoucí / Nové dovednosti
• AI a Big data
• Kybernetická bezpečnost a sítě
• Zvídavost a celoživotní učení
• Talent management
• Environmentální odpovědnost
• Design a uživatelská zkušenost



KOMPETENCE NOVÉ DOBY 2030

Stabilní dovednosti
• Zákaznický servis a orientace 

na klienta
• Řízení zdrojů a provozu
• Spolehlivost a soustředění na 

detaily

Méně podstatné dovednosti
• Manuální zručnost, vytrvalost a  

přesnost
• Čtení, psaní, matematika
• Smyslové schopnosti





TOP 3 nejrychleji rostoucí dovednosti 

AI & Big data – porozumění modelům a jejich limitům, práce s daty, 
aplikace AI v procesech, „prompting“ a evaluace výstupů.

Sítě & kybernetická bezpečnost – základní bezpečnostní principy, 
práce v cloudu, ochrana dat a identit, reakce na incidenty.

Technologická gramotnost – schopnost používat digitální nástroje, 
automatizovat běžné úkoly, interpretovat data a spolupracovat v 
digitálním prostředí.



PRÁCE S LIDSKÝM KAPITÁLEM 
= KLÍČ K BUDOUCNOSTI FIRMY

Identifikace potenciálu
• Odhalení skrytých talentů (lídrů, specialistů) dříve, než odejdou.
• Možnost cíleného rozvoje místo plošného.

→ Výhody pro firmu
• Vyšší retence: lidé vidí, že mají budoucnost → zůstávají déle.
• Nižší náklady: rozvoj vlastních lidí je levnější než externí nábor.
• Stabilita know-how: uchování odborných znalostí ve firmě.
• Rychlejší obsazení klíčových pozic (vnitřní talent pool).



PRÁCE S LIDSKÝM KAPITÁLEM 
= KLÍČ K BUDOUCNOSTI FIRMY

Dopad
• Větší loajalita a angažovanost zaměstnanců.
• Lepší employer branding – firma „dává šanci vlastním“.
• Pružnější reakce na změny (reorganizace, digitalizace, nové projekty).



MĚNÍCÍ SE POŽADAVKY NA 

DOVEDNOSTI

85 % zaměstnavatelů plánuje 
upřednostnit zvyšování 

kvalifikace svých zaměstnanců

70 % zaměstnavatelů očekává, 
že přijme zaměstnance s 

novými dovednostmi

40 % plánuje snížit počet 
zaměstnanců, jejichž dovednosti 

budou méně relevantní

50 % plánuje přesunout 
zaměstnance z klesajících do 

rostoucích rolí
*Respondenti průzkumu Future of Jobs Survey 



ZVYŠOVÁNÍ 

KVALIFIKACE

Vzhledem k měnícím se 
požadavkům na dovednosti 
zůstává rozsah potřebného 
zvyšování kvalifikace a 
rekvalifikace pracovní síly 
značný.

Pracovní síla = 100 
lidí

59
z nich by do roku 2030 

potřebovalo školení

29
mohlo být rekvalifikováno ve 
svých současných pozicích,

19
mohlo být rekvalifikováno a 
přeřazeno na jiné pozice v 

rámci jejich organizace

11
pravděpodobně nezískalo 
potřebnou rekvalifikaci 

nebo zvyšování kvalifikace

z těchto 59 lidí by: 



TRHU PRÁCE

STRUKTURÁLNÍ 

TRANSFORMACE

2025 - 2030

22 % - celková obměna pracovních míst 

14 % - vznikne zhruba 14 % nových pozic (~170 mil.)

8 % - zanikne asi 8 % současných pozic (~92 mil.)

7 % - čistá bilance => celková zaměstnanost 
vzroste o 7 % (~78 mil. nových míst)



NOVÁ ROLE HRM A 

VÝZNAM LEADERSHIPU
Význam HRM se mění
• Z administrativy ke strategickému partnerství.
• Práce s technologiemi.
• HR jako strategický partner byznysu – podpora růstu, inovací, změn.
• Práce s daty a prediktivními analýzami místo jen „evidence docházky“.
• Employer branding a práce s reputací na trhu práce.

Význam leaderhipu
• Lídři = klíč k angažovanosti a retenci zaměstnanců.
• Koučování a inspirativní styl nahrazuje direktivní vedení.
• Leadership dnes = budování důvěry, komunikace a schopnost adaptace.
• Lídři musí umět pracovat s různými generacemi a diverzitou.



NOVÁ ROLE HRM A 

VÝZNAM LEADERSHIPU

Dopad na firmy
• Lepší motivace a výkon týmů.
• Vyšší schopnost přitáhnout a udržet talent.
• Stabilnější firemní kultura → vyšší odolnost v krizi.

rozdíl je vidět



JAK BUDOVAT KVALITNÍ LÍDRY VE 

FIRMĚ
1. Včasná identifikace talentů
• Mapovat potenciál už mezi mistry, vedoucími směn, juniory.
• Využít hodnocení výkonu i soft skills.

2. Rozvoj leadershipu, ne jen odbornosti
• Školení v komunikaci, koučink, vedení týmů.
• Mentoring a stínování od zkušenějších lídrů.

3. Práce s kulturou a hodnotami
• Lídr musí žít firemní hodnoty, jinak je tým nepřevezme.
• Důraz na férovost, transparentnost, respekt a autenticitu.



JAK BUDOVAT KVALITNÍ LÍDRY VE 

FIRMĚ
4. Praktické zkušenosti
• Dát prostor vést projekty, menší týmy, krizové situace.
• Bezpečný prostor pro chyby a zpětnou vazbu.

5. Podpora shora
• Vedení musí stát za rozvojem lídrů a jít příkladem.
• Investice do leadership programů = dlouhodobý zisk.



ANEB RETENCE ZAČÍNÁ 
PŘED NÁSTUPEM...

PREBOARDING 

& 

ONBOARDING 
4 % zaměstnanců odchází po prvním dni 
50 % zaměstnanců odchází po prvních 4 měsících 
40 % manažerů přijatých z externích zdrojů selže 
během prvních 18 měsíců své práce 

Proč jsou preboarding a 

onboarding  tak důležité? 

*data společnosti Gallup

70 % zaměstnanců, kteří měli výjimečné zkušenosti s 
onboardingem tvrdí, že mají „tu nejlepší možnou práci“. Tito 
zaměstnanci jsou také 2.6krát častěji mimořádně spokojeni 
se svým pracovištěm 

Téměř každý pátý zaměstnanec uvedl, že jeho poslední 
onboarding byl špatný, anebo že se mu žádného vůbec 
nedostalo. 



PREBOARDING  

& 

ONBOARDING 

PROCES

1Formální  náležitosti

Komunikace  a uvítání

Technická a organizační 

příprava 

Kultura a informace o 

firmě

Dobrovolné  aktivity  

2

3

4

5



Cíle

Pomoci novému zaměstnanci rychle se zorientovat 
v práci i firemní kultuře.
Zajistit, aby měl všechny znalosti, nástroje a 
kontakty potřebné pro výkon své role.
Posílit jeho motivaci, loajalitu a angažovanost.

Upevnit rozhodnutí kandidáta nastoupit.
Minimalizovat stres z nástupu.
Připravit nováčka na pracovní prostředí a 
procesy.
Urychlit adaptaci po nástupu.

PREBOARDINGU  

& 

ONBOARDINGU 



OUTPLACEMENT 
Odborná pomoc a podpora propouštěným pracovníkům při hledání nového uplatnění na trhu práce.

„Bonus na rozloučenou“.

Proč je důležitý?
• Lidský a férový přístup – ukazuje, že firma si váží lidí i při odchodu.
• Ochrana reputace zaměstnavatele – bývalí zaměstnanci jsou ambasadoři 

značky, i když odcházejí.
• Podpora motivace u „zůstávajících“ – kolegové vidí, že se firma chová 

korektně → menší strach, vyšší důvěra.
• Rychlejší návrat do práce pro odcházející – kariérní poradenství, CV, 

příprava na pohovory, networking.
• Silnější employer branding – v regionu a oboru se o férovém přístupu rychle 

mluví.
• Business přínos – ušetřené náklady na fluktuaci, soudní spory, reputační 

škody.



HR Trendy 2025+
Data & AI v HR
• HR není jen o intuici, ale o práci s daty a technologiemi.
• Automatizace procesů (screening CV, psaní náborových zpráv, predikce, 

fluktuace.
• Firemní komunikace – avataři.
• Firmy, které jej využívají, zkracují time-to-hire a zvyšují kvalitu výběru.

UP-skilling a re-skilling
• Až 39 % dovedností bude do roku 2030 jiných než dnes (zdroj: WEF).
• Roste potřeba technických znalostí, práce s daty a digitálních kompetencí 

i ve výrobě.
• Firmy musí lidi učit nové věci uvnitř, jinak budou přeplácet kandidáty na trhu.



HR Trendy 2025+
Leadership a kultura
• Lidé odcházejí nejčastěji kvůli vedoucímu, ne kvůli práci samotné.
• Moderní lídr = kouč, mentor, partner → nikoli jen kontrolor.
• Firemní kultura a styl vedení jsou klíčové pro udržení know-how 

i přilákání mladších generací.

Diverzita a multigenerační týmy
• Ve firmách se setkávají 3 – 4 generace zároveň.
• Úspěch mají ti, kteří umí z různorodosti udělat výhodu, ne problém.
• Podporuje inovace a kreativitu a zároveň posiluje employer brand.



HR Trendy 2025+
Wellbeing & zdraví
• Zdravotní benefity a péče o fyzické i duševní zdraví zaměstnanců jsou 

novým standardem.
• Firmy zvyšují investice do programů prevence a podpory zdraví.



Trendy přicházejí a 

odcházejí, lidé zůstávají.

Mgr. Ladislava Fialová
CEO & Founder

fialova@altromc.cz

+420 602 309 612
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