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Konkurenceschopnost a energetika

Zmeny v energetice a jejim okoli

Potvrzuje se odklon kurzu od nerealizovatelnych cilu dekarbonizace

Energetika zacCina bolet... cena... Cas a personalni nerealizovatelnost

Draghiho zprava méla oCekavany efekt: mnoho slov a malé pozitivni dusledky

Jadro na dobré cesté... ,elektro“mobilita snad vice racionalni
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Konkurenceschopnost a energetika
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Odlozeni klicového hlasovani o klimatickém cili EU pro rok 2040
Nejnovéjsi navrh klimatickych cilti EU je prostoupen novym klic¢ovym slovem: flexibilita
Znovuzavedeni mezinarodnich uhlikovych krediti... dekarbonizace v zahranidi

Non-paper pozadujici od Komise posouzeni riznych moznosti reformy ETS2 s oduvodnénim obav z vysokych
nebo volatilnich cen emisnich povolenek.

Zakaz spalovacich motora 2035 a vyjimka pro e-paliva: plivodné planovany pfezkum zakazu prodeje novych
benzinovych a dieselovych vozU na rok 2035 byl urychlen na konec roku 2025 namisto 2026

Zmékeeni cili CO, pro roky 2025-2027: v kvétnu 2025 schvalil Evropsky parlament zménu, ktera umoznuje vyrobcum
automobilt pramérovat své emise CO2 za tfileté obdobi (2025-2027) namisto pInéni ro¢nich cild

Krize pripojovani OZE do sité: curtailment Cisté elektfiny v hodnoté 7,2 mid. eur v roce 2024 jen v sedmi zemich EU
Omezeni vodikovych ambici: puvodni plan REPowerEU cilil na 10 miliond tun domaci produkce vodiku do roku 2030,

avSak zavazné legislativni cile byly vyrazné snizeny. Cil pro vyuziti vodiku v primyslu byl snizen ze 75 % na42 % av
dopravé z5 % na1 %

Omnibus Simplification Package: v unoru 2025 predstavila Komise baliCek, ktery pod zaminkou "zjednoduseni"
systematicky oslabuje zelenou legislativu. Zahrnuje dvoulety odklad povinnosti v oblasti udrzitelného reportingu a
oslabuje vymahatelnost napfi¢ nekolika nastroji Green Dealu

Pokracujici expanze plynové infrastruktury: Navzdory zavazku ukongéit dovoz ruského plynu do roku 2027 EU
masivneé rozSifuje infrastrukturu pro LNG. Oc¢ekava se, Ze dovozni kapacita LNG vzroste o 54 % do roku 2030
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Nenastal konec dekarbonizace...
ale
konec dekarbonizace za jakoukoliv cenul!



Proc je energetika EU draha?

1. Snizovani rentability levné fosilni energie se déje prevazne
skrze navysovani cenové urovneé energii (povolenky, podily OZE,
vyvolané investice v sitich...)

3. Dekarbonizace probiha v dobé nasobné vyssi cenoveé urovné
" nova zarizeni maji Casto vice nez 10x vyssi porizovaci naklady
» jen prosta obnova je drazsi nez by odpovidalo kumulované obecné inflaci
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Proc je energetika EU draha?

Skutecneé se dekarbonizuje na celém svete?

ano... ale s rlznou mirou pragmatismu

EU dani uhlik nejvice na sveté
EU zdanéni uhliku:

= 7nasobek Ciny

= 3,5nasobek USA

= 1,7nasobek UK §
= existuje prima, do znacné miry ®
linearni, zavislost mezi cenou EUA1
a cenou elektriny
= v CR nyni + 25 €/ MWh
= v Némecku nyni + 10 az 15 €/ MWh
» chysta se zavedeni EUA2 se skokovym
zdanénim ostatnich emisi...
... ale bez skokové moznosti reakce
EGU www.egu.cz
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Vyplati se to?

Rapidni pokles vyznamu EU v GHG

Annual CO, emissions by world region

Emissions from fossil fuels and industry® are included, but not land-use change emissions. International
aviation and shipping are included as separate entities, as they are not included in any country's emissions.
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Vyplati se to?

Kdo je ten modry?
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Co realné hrozi?

Priklad Carbon Leakage — presun priamyslu z EU27 do Ciny

= dnesni strizlivé odhady Carbon Leakage jsou mezi 5 a 50 % prenosu prumyslové vyroby
za hranice EU27

= emisni intenzita Ciny bude vy3Si... pro 75 % dekarbonizaci ji v horizontu 2040 az 2050
odhadujeme na 5x vysSi (byt emisivita Ciny klesne na 33 % nynéjsiho stavul!!)

1. 2. 3. 4. 5.
pfesun Casti pramyslové vyroby EU27 10% 25% 33% 50%
plvodni emisivita (kg/$) 0,186 0,186 0,186 0,186
rozdil emisivit (kg/$) 0,194 0,194 0,194 0,194
pfidana hodnota pfesunu (mid. $) 304 761 1004 1521
noveé emise (mil. t) 177 442 583 884

prispévek k navyseni emisi (% nynéjsiho stavu EU) 16 21 31
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Obecné pomohou nove zdroje nezatizené povolenkou...
ale
maji sva uskali... male i velke!



Elektrina: krev prumyslu?

Jeden priklad smélych planu: Holandsko

= temer kompletni uzavreni sité pro zdroje B No transport capacity available: Bl No transport capacity available
investigation into congestion

management
velka vetSina uzemi uzavreni sité pro spotrebu

Transport capacity available

Limited transport capacity available

Transport restrictions for consumption
December 2023

Transport restrictions for feed-in
December 2023

-
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Elektrina: krev prumysiu?

Jeden priklad smélych plani: Holandsko

= kontinualni navySovani odhadu i reality potfebnych investic do rozvoje

= Nyni? S lehkou nadsazkou: potfeba vybudovat druhou distribuc€ni sit

400

2024 - 2040
350 11x 4 850 mld. CZK

€ 250

200 6 X

2010 - 2023
730 mid. CZK

50

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
®obdobi 2010 az 2023 ®obdobi 2024 az 2040
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Elektrina: krev prumysiu?

Ctyfi energetiky do jedné?
* je smysluplné uvazovat o nahradé trech fosilnich energetik do roku 20507?

= nynéjsi politické zadani to s malymi vyjimkami vyzaduje

konec€na spotfeba (TWh) spotieba 2024 faktor konverze nova elektrina
uhli 12 0,7 8,4
zemni plyn 49 0,5 24.5
ropna paliva 83 0,4 33,2
netto spotifeba (TWh) elektfina

stav 2024 58,0

nova spotreba 66,1

celkem po dekarbonizaci 1241

soudobé zatizeni soustavy (GW) maximum zatizeni

stav 2024 11,6

nové minimalni maximum zatizeni 22,3

nové maximalni maximum zatizeni 27,3

EGU WwWw.egu.cz 15



Elektrina: krev prumyslu?

Je libo zalozni ,,kapacitu“?

= jednoduchy skoro troj¢lenkovy ukol... pro 1,5 GW zalohy a 500 h provozu za rok:

EGU www.egu.cz 16



Energetika z pohledu 4Q2025

Pomoc prumyslu




Ceny

Klicové faktory vyvoje

Pocasi

Svétovy trh s plynem
Vyvoj poptavky
Vyroba zdroj

Nové skupiny zdroju

Geopolitika

Regulatorika

EGU

predevsim pro plyn: ekonomika, spotfeba, Asie, Amerika, nové zdroje

transformace energetiky; makroekonomika, krize, sentiment,
vliv ostatnich (regulatorika, mikrozdroje, etc.)

provoz bud zdroju intermitentnich nebo vyznamnych
a skupinové vypadkovych (FVE, VTE, Jadro)

vliv mikrozdroju na elektfinu a plyn; sezénnost,
vypadkovost, fluktuace, dlouhé trhy, kratké trhy

rizika prepravy, disponibility zdroj, cenové arbitraze...
nenadalého ekonomického vyvoje... valecné konflikty, kkartely

Predevsim kvoty na uspory, EU ETS Il., EPBD, SEK, NKEP... akéni plany

www.egu.cz 18




Ceny

Povolenky... porostou a EU ETS |, ale jejich vyznam bude klesat

160
140
120 —
< 100 sili tlak na regulaci ceny povolenky... ——
T s stanoveni koridoru... cilovani | = ..T
e U — e
- €0 EU ETS Il nyni na poéatku spise 55€ |[_ — = —-— — — -
40
20
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Potencialni koridor EU ETS | = EU ETS |
—— EU ETS Il (2035 = 60 EUR/ACO2) — = EU ETS Il (2035 = 100 EURACO2) «--+- EU ETS Il (2035 = 200 EUR/CO2)
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Ceny

Ceny elektriny i plynu klesaji do roku 2027... pak elektrina roste

EGU

EUR/MWh
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Ceny

Pomeér cen elektriny a plynu — 2035: ETS Il. = 60 EUR/tCO2
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Energetika z pohledu 4Q2025

Pomoc prumyslu




Studie pro chemicky svaz

Zadané problematiky

Srovnani nakladovosti ve vybranych zemich
a. srovnani siloveé elektriny
b. srovnani regulovanych nakladu
Primyslové odbéry, citlivost na cenu a kompenzace nakladu
a. vymezeni citlivych prdmyslovych oboru
b. vytvoreni Clenéni na 4 skupiny pruymslu dle podil nakladu na EE
c. pfidana hodnota, pracovni mista a mzdy
d. navrh moznych schémat kompenzace nakladl na pofizeni elektfiny
e. srovnani pfinosu s pfipadnou kompenzaci nakladd na pofizeni elektfiny
f. odpusténi POZE - vliv, naklady, pfinosy
Navrh moznych uprav EU ETS I.
a. vliv EU ETS I. na cenu elektfiny
b. doporuceni upravy Ci kompenzace

Nad ramec zadani jsme resili dale
Dopady do rozpoctu
Decoupling (v zadani jen kompenzace) v€etné vycisleni dopadu ve Francii

Vyvoj a srovnani ceny povolenek (a plynu) ve svéeté
Srovnani spotovych cen s podilem fosilni vyroby

> wh =

EGU www.egu.cz
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Kompenzace nakladu na elektfinu - srovnani

Porovnani kompenzace nepfimych nakladu ve vybranych zemich

DE FR PL SK (074
kompenzace nepfimych nakladu (mld. CZK) 59,14 14,92 15,08 1,44 1,45
podil na pfijmu z emisnich povolenek (%) 31% 33% 16% 21% 9%
podil na HPH 0,97% 0,60% 1,01% 0,60% 0,28% o
maximalni povolené vyuziti KNN v CR (mld. CZK) 4,12 o
podil na HPH 0,79%

Kompenzacni mechanismy ve vybranych zemich

kompenzaéni mechanismy

kompenzace nepfimych nakladd

snizeni dané z elektriny

uleva z poplatku na podporu POZE

uleva z poplatku za sitové sluzby

XX M|

X Qo EE
XX Q& E

X Qo ERE
X[ X|X|X|X
X X XU
X[ X|X|X|X

dotovana cena elektfiny
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Roadmapa navrzenych opatreni

zvydeni poplatk( za pfipojeni vyrobny elektiing —— neni dopad do rozpoétu | — novelizace vyhlasky €.16/2016 Sb.

sniZeni poplatku za systémové sluzby —_— neni dopad do rozpoétu novelizace vyhlasky €.408/2015 Sb.

snizeni dané z elektfiny ___ mimesnizeni prijmu tiprava zakonu &. 261/2007 Sb.
do rozpoétu
zvyéeni podilu kompenzaci nepfimych néklada mirné snizeni pfijmu . e
[R— N I dprava nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.
na max. 25 % do rozpoétu

rozéifeni seznamu obor( pro kompenzaci

e e A ——navyeni vydajl na kompenzace

Uprava nafizeni viady ¢.298/2022 Sb.

snizeni / zruSeni poplatku POZE —— navyseni vydajl z rozpoétu uprava zakona €. 165/2012 Sb.

P . nelze odhadnout dopad . . .
hleni d h od — — ki . 586/1992 Sh.
zrychleni dafiovych odpist do rozpoétu lUprava zékona ¢ /

novelizace Energetického zakona

dotovani ceny spotfebované elektfiny ——  pfimy dopad na rozpoéet —— & 458/2000

Uprava systému EU ETS JR— neni dopad do rozpoétu _— lprava legislativy na drovni EU

kompenzace rozdilu v cené z

zastropovani ceny povolenky -
povolenek nebo rozpoétu

Uprava legislativy na drovni EU

navy&eni pfijmu rozpoétu na novy zékon o vykupu minoritnich akcionafi CEZ

decoupling ceny elekifiny z jadernych elektraren ___ ) LT
kompenzace a Uprava danoveé legislativy

0999990909
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Zavery
Co udélat pro nizsi ceny a vyssi konkurenceschopnost?

Ideové
= obhajit trh a racionalné zvazit aroven rizik a zajiSténosti: trzni energetika racionalné oceni rizika i potfebu investic...

EU lobbing a cile

1. rozlozit dekarbonizaci na del$i dobu... tak jako tak neni u vétSiny zemi realizovatelna pred rokem 2070
2. lobovat za oddaleni integrace (a jen ¢astec¢nou integraci) tfech fosilnich bilanci do elektrické

Infrastrukturni

= rozhodné navyseni propojeni se zahraniéim... vzhledem k nasemu skluzu v realizaci nizkoemisnich zdrojii na tom CR vydéla...
je to nejrychleji realizovatelny vyznamny novy zdroj pro CR

Dotacni

1. vyrazné ale Gcelné dotovat infrastrukturni projekty...
2. dotovat v poradi ekonomické vyhodnosti... co nejefektivnéjsi nizkoemisni zdroje (OZE, KGJ, SCGT, motory...)
3. azaroven poskytnout Glevy energeticky intenzivnimu priimyslu... levné feSeni s velkym dopadem

Strategickeé

1. Jadro, jadro, jadro! NezUstat u jednoho bloku nového jadra... postupné se ukaze, Ze je to jediny spolehlivy zdroj dekarbonizace
2. Budovat sité pro vysoce vyuzité zdroje... pridat i velké vodni akumulace

EGU WwWw.egu.cz 26




Zavery

Co se bude dit s cenami?

1. Zemni plyn
stfrednédobé mirny pokles, dlouhodobé pak stagnace — podinflacni vyvoj
meéne rizik, spiSe nadéje na otevieni novych zdroju

2. Elektrina
kratkodobé mirny pokles, stfrednédobé a dlouhodobé viceméné inflacni rust
vice rizik a trend vysoké diferenciace sezén — vliv na rust konecné ceny

3. Pomér ceny plynu a elektriny
elektrina bude relativne zdrazovat uz jen na urovni samotné energie
toto muze zvratit az oCekavany EU ETS II.
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Zavery

Co udélat pro lepsi pozici Vaseho prumyslu?

1. Rict si o kompenzace... argumentovat
energeticky intenzivni prumyslu dalSi dekarbonizaci nezvladne

2. Dekarbonizace bude znamenat razantni navyseni nakladu

pokud maji byt Vase provozy bez uhliku... je tfeba nahradit i plyn... cena?

3. Hrozi cca 25 % presun primyslu za hranice EU27
kompenzace pro ¢ast prumyslu, ktery si nemuUze dovolit dekarbonizaci
jsou makroekonomicky vzdy kladné

EGU www.egu.cz 28




EGU je tady pro Vas...

...nejen pri realizaci Vasich planu pro co nejvyssSi
konkurenceschopnost pri vyuziti energii!
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nekreslime naivni energetické obrazky
nenabizime energeticky sen

75 let delame energetiku...

... 0d siti, pres zdroje, ekonomiku, ceny, dotace,
prumysl, stat, obce az po sdileni a komunity!



S energii pocCitame!

ﬁ michal.macenauer@egubrno.cz
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