Energie pro ¢esky prumysl
do roku 2030... a dal

zari 2026 Michal Macenauer



Z minulosti...

Zmeny v energetice a jejim okoli (konference EGU 2025)

ch cillil dekarbonizace

Energetika zacCina bolet... cena... Cas a personalni nerealizovatelnost

Draghiho zprava méla oCekavany efekt: mnoho slov a malé pozitivni dusledky

Jadro na dobré cesté... ,elektro“mobilita snad vice racionalni
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WEO (World Energy Outlook) 2025

Stav a zmeény... pohled z Q12026

Realismus zpét... po Sesti letech IEA vraci scénar CPS — ,co dnes plati, to plati

APS — Announced Pledges Scenario
vypustén z WEO 2025; |IEA oteviené pfiznava, ze je zcela nerealny

Spatnd" zprava: fosilie nadale rostou — CO, na rekordnich 38 Gt v 2024

Jadro = lehka renesance: +33 % globalni kapacity do 2035 napfiC scénari
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Energeticky mix 2024 — primarni energie

= spotieba elektfiny CR: 60 TWh
= celkova konecna spotfeba CR: 260 TWh
= spotfeba primarni energie CR: 410 TWh

Zemeé [ ) Ropnd paliva ® Pevni fosil. [ ) Zemni plyn @ Jadernd Fotovolt.* @ ostatni OzZE © ostatni

EU-27 pramér 33% 9% 22% 13% 29% 15% 1%
] | | | [ | [ |

Némecko 16% 27% 0% 5% 3% 13% 3%
] [ | [ | [ | | [ |

Francie 2% 12% 42% 2% 1% 12% 1%
] | [ | | [ |

Itdlie 2% 38% 0% 1% 2% 17% 4%
| [ | [ | | [ |

Spanélsko 44% 2% 21% 13% 5% 4% 11% 1%
| | | | [ | [ |

Polsko 35% 17% 0% 2% 2% 11% 1%
[ | | [ | [ | [ | [ |

Nizozemsko 8% 38% 2% 5% 3%, 8% 1%
| [ | [ | [ | [ |

Ceskarep. 21% 0% 1% 13% 1%
] ] [ | | [ |

Zdroj: Eurostat nrg_bal_s (2024). * Vitr a FV jsou aproximovény pres podil na wyrobé elektfiny (Ember 2024). CR oznadena zelené.
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Energeticky mix 2024 — primarni energie

= podil fosilii EU27: 65 %
= podil fotovoltaiky a vétru EU27: 6 %
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Co WEO 2025 méni oproti WEO 2024

Zasadni revize napriC sektory — co se zmeénilo za jeden rok

Plyn revidovan NAHORU WEO 2024 ocekaval vrchol kolem 2030; WEO 2025 ukazuje rist plynu i ve 30. letech (americka politika
+ nizSi ceny LNG).

USA: =30 % OZE do 2035 vs. WEO 2024 Trumpova administrativa Skrtla danove ulevy pro vitr a solar; vyrazny dopad na
americky mix.

USA: -60 % EV vs. WEO 2024 Zruseni EV kredit( a podpor zpomaluje elektromobilitu v USA, zatimco Cina a Evropa pokraduiji.

Jadro: +33 % do 2035 (globalné) WEO 2024 byl mirnéjsi; ted IEA potvrzuje: 70 GW ve vystavbé, 30 GW SMR pod kontrakty pro
datacentra.

LNG kapacity: +50 % do 2030 300 bcm/rok nové exportni kapacity (USA cca 50 %, Katar cca 20 %); prebytek 65 bcm v 2030 ve
STEPS.

Navrat scénare CPS Po Sesti letech — signal, Ze IEA opét ukazuje ,realistickou kotvu, ne jen aspirativni cesty.
Vypusténi APS scénare IEA implicitné pfiznava: NDC nejsou zavazek, jen prohlaseni — a ta jsou ¢asto nerealna.

Energy security front and centre Geopolitika dominuje rétoriku WEO 2025: ceny, dostupnost a kritické suroviny stoji vys nez
klima.

oy

» shrnuto: ,,Realismus se vratil. WEO 2024 byl prilis

optimisticky... aktivisticky

EGU www.egu.cz 6




Tri scénare WEO 2025

CPS STEPS NZE
Current Policies Scenario Stated Policies Scenario Net Zero Emissions 2050
Snapshot platnych zakon(. Baseline Ustfedni scénar; zvghrr,wUJe i .ohlasene, Normatlvnlv_cesta k1,5 °C. Co by muselo
nic se neméni*. Vrécen po 6 letech dosud nepfijaté politiky nastat pro Cistou nulu v 2050. Ambice, ne

” ' : .pravdépodobného sméru®. predikce.
Fosilie Fosilie Fosilie
Ropa 113 mb/d - plyn 5 600 bcm - uhli klesa Ropa: vrchol 102 mb/d ~2030; plyn vrchol Omezuije fosilni paliva agresivné - ropa klesa pod
az po 2030 ~2035; uhli vrchol pfed 2030 25 mb/d v 2050 - uhli razantné klesa od 2030
OZE + Jadro OZE + Jadro OZE + Jadro
OZE 50 % elektfiny - jadro +33 % do 2035 - OZE 67 % elektfiny - jadro +33 % - CO, <30 OZE 90 %+ elektfiny - jadro 3x dnes - CO, <10
CO, = 38 Gt (dnes) —» =3 °C Gt v 2050 — =2,5 °C Gtv 2050 — 1,5°C

Komentar Komentar
Nejpravdépodobnéjsi trajektorie. LNG Ambiciézni cesta. Vyzaduje masivni politické

Komentar
Realisticky baseline ,co bude, pokud se nic

prebytek, tlak na ceny v Asii, jadro +33 %. zmény. Predikce zadna — normativni ,,co by
Transformace probiha, ale pomalu. muselo byt".

nezméni“. Fosilie rostou. CO, na dnesnich
urovnich.

NOVY scénai: ACCESS — cesta k univerzalnimu pfistupu k elektfing do 2035 (730 mil. lidi ji stale nema) | APS VYPOUSTEN — |EA oteviené priznava: NDC se odpojila od reality
Spole¢né véem scénarim: rostouci poptavka po energii - ,Age of Electricity” - expanze OZE - renesance jadra. LiSi se pouze TEMPO dekarbonizace.

EGU WwWw.egu.cz 7




Globalni poptavka po primarni energii

Vyvoj 2024-2050 dle tii scénaru (EJ)

Zdroj: [EA WEO 2025, Annex A — Table A.1a/b/c

mEmm CPS
N STEPS 808
800 1 mmm NZE 777

838

600 -+

(E))

400 A

200 +

2024 2030 2035 2040 2045 2050

Srovnani s WEO 2024 - Globalni poptavka po primarni energii (EJ)

CPS STEPS NZE
WEO 2025: 838 EJ (2050) WEO 2025: 747 EJ (2050)

CPS v WEO 2024 neexistoval WEQ 2024: 722 EJ 1 +25 EJ

WEO 2025: 570 EJ (2050)
WEO 2024: 564 EJ 1 +6 EJ
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Elektrina roste az 4% rychleji nez celkova energie

Globalni spotreba elektriny 2024—-2050 (TWh)

Zdroj: IEA WEO 2025, Annex A - Table A.3a/b/c
90k A

—e— CPS
-—e— STEPS

80,175
80Kk 4 —®— NZE

+80% v NZ

70k

30 000 TWh

2024 2030 2035 2040 2045 2050

Srovnani s WEO 2024 - Globalni spotieba elektriny (TWh)

CPS STEPS
WEO 2025: 59 426 TWh (2050) WEO 2025: 58 081 TWh (2050)
CPS v WEO 2024 neexistoval WEO 2024: 58 352 TWh | =271 TWh

NZE

WEO 2025: 80 175 TWh (2050)
WEO 2024: 80 194 TWh = beze zmény
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Podil (%)

Mix vyroby elektriny

Podily hlavnich zdrojui (%) — jak se mix méni mezi CPS / STEPS / NZE

Zdroj: [EA WEO 2025, Annex A - Table A.3a/b/c

100 -
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60 -
40 -
20 -
0 -

2024 2035 2035 2035 2050 2050 2050

CPS STEPS NZE CPS STEPS NZE

Bl unhlii B8 Plyn M Jadro M Voda B Vvitr+Solar Ostatni OZE Hz/CCUS/ostatni
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Spotreba dle regionu — dnes vs. 2050 (STEPS)

* Tfi pohledy na spotfebu energie (primarni, konecna, elektfina) — dnes vs. 2050
STEPS
= Trendy podobné, ale elektrina vede

Primarni energie (E)) Konecna spotieba (EJ]) Vyroba elektfiny (TWh)
747 541 60k - 58,081
2024 2024 2024
700 - B 2050 STEPS B 2050 STEPS B 2050 STEPS
654 500 1
453 50k 1
600 -
400 4
500 - 40k A
| 300 - 31,22
400 30k -
300 4
200 4 20K - 19,696
200 1
93 0 66 107 .
100 4 91 60 63 6,237
= FAL

Svét Cina Indie USA EU27 Svét Cina Indie USA EU27 Svét Cina Indie USA EU27
Zdroj: Annex A - Table A.6 Zdroj: Annex A - Table A.24 Zdroj: Annex A - Table A.17
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Emise CO, — dnes a horizonty

= CO, emise (Gt): nedosazitelny cil +1,5°C
= CPS: emise na urovni 2024 — ~3 °C | STEPS: -22 % na 29,6 Gt | NZE: net zero 2050
» NEZ: 2 Gt odstranéni z atmosféry a celkem 6 Gt zachyceno

Zdroj: IEA WEO 2025, Annex A - Table A.4a/b/c | 2030 interpolovano

—— CPS
40 1 38-238.2 Gt co. — rekord 2024 ___________?i_i_ _____ - ®— 51EPS
35 2 —8— NZE
+
30 —
29.6
S
o
G 20 A
6 Gt zachyceno a
ulozeno nebo vyuzito
10 A
Net zero
2050
0 -

2024 2030 2035 2040 2050
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Zemni plyn — LNG

Dostupna kapacita LNG Poptavka LNG dle oblasti
900 800 +35 %
/,

800
/ Qatar 700
700

600
500

500
400

b -
300

300
200

200 Other

100 100

07 | | T | I 0
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2024 Stated Policies Scenario 2030
O Other @ United States @ Australia © Qatar @ EuropeanUnion @ China © Japan © OtherAsia © Restof world
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Jadro — lehka renesance po 20 letech stagnace

Globalni instalovana kapacita jadernych elektraren (GW)

1200 -
1079
1000 -
S
E 800 - 728 784
S
§ +33 % do 2035 (globalné, STEPS)
= 600 574
S 485
3 420
£ 400
(¥p]
=
200 -
o y -
Dnes 2030 2035 2050 2050 2050
(2024) (est.) CcPS STEPS NZE

* 2030 interpolovano | Zdroj: IEA WEQO 2025, Annex A - Table A.3a/b/c

Srovnani s WEO 2024 - Instalovana kapacita jadernych elektraren (GW)

CPS STEPS NZE

WEO 2025: 1 079 GW (2050)

WEO 2025: 784 GW (2050)
WEO 2024: 1 017 GW 1 +62 GW

WEO 2024: 647 GW 1 +137 GW

WEO 2025: 728 GW (2050)
WEO 2024: nebyl
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Co WEO 2025 znamena pro EU27

Silné claimy?

1. Svet se transformuje — ale fosilie ROSTOU... +1,5°C neni dosazitelny

3. Vraci se scénar STEPS a je vypustén scénar APS

2. LNG meéni geopolitiku a naopak a jadro je zase v globalnim kurzu...
ale porad malo... radéji se zachycuje 6 Gt CO,

4. EU se pretéezuje skoro SAMA: ,razantni dekarbonizace*
usti v deindustrializace, ne ochranu klimatu
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Co WEO 2025 znamena pro EU27

Silné claimy?

5. Z posunu WEO 2025 dobre vidime
povahu vyhledovani (,,dobové tance®)...
to neni vytka, ale nedocenény fakt

kontinuita by mela byt jednou z hlavnich zasad seriozniho vyhledovani...
| za cenu prumeérovani vyhledu

WEO 2021 byl napsan v euforii po COP26 a Zeleném udélu (APS vypadal realisticky)
WEO 2024 jesté veril NDC (Nationally Determined Contributions)
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Hlavni sdéeleni

ZVYSOVANI RYCHLOSTI DEKARBONIZACE STOJi HODNE PENEZ

4 000
3500 mira dekarbonizace ¢eského primyslu Vysoky (-90 %)
a nakladova narocCnost
3000 Nizky (-85 %)
2 2500
e Aktudlni stav WEM (-76 %)
— 2000
>
©
©
EES 1500 bez preskakovani
1000 investi¢nich cykld
\
500 /
Y
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mira dekarbonizace (1990 = 0 %)
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Ceny energii — mezinarodni srovnani

Zdaneni emisi uhliku

-— EU-ETS
o — UK
o — _ |
- ~—  Switzerland
- New Zealand T
S RG:GI (USA) ) 5
—— (China 2
o South Korea &
(@) = =
o © &
= o
w ™
o T
s :
;4
o
o |
o™
o — |

2010 2015 2020 2025
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Ceny energii — mezinarodni srovnani

Placena cena po danich a dotacich
= Kkdo byl levny, je jesté levnéjsi

Elektfina — priumysl (USD/kWh)

1T - 0,155
DE - 0. 150
GB - O, 145
EU avg - O, 135
CR - O, 130
FR - 0,110

TR - 0,095
Indie - 0,090
Cina - 0,082
USA - 0,079
UAE - 0,065

Benzin 95 (USD/litr)

Indie - 0,55
T - 0,53
EU avg - 0,52
DE - 9,52
CR - 0,52
Cina - 0,52
thingl 0,52
FR - 0,51
GBI 6,51
USA - 0,50
UAE - 0,48

Primyslovi odbératelé (elektfina >2 GWh/rok, plyn >10 GWh/rok) - 2024 - USD

EGU www.egu.cz

Zemni plyn — primysl (USD/MWh)

T - I 2
DE - I <O
GB - I 3O
EU avg - 35
CR - I 57
FR - 36

TR - 18
Indie - 15
Cina - 14
USA - 9
UAE - 7

Nafta (USD/litr)

Indie - 0,56
T -, 0,54
EU avg - m—— 0,53
DE - ——— 0,53
CR - I 0,53

Cina - 0,53
TR - 0,53
USA - 0,52

FR - 0,52
GB - I —— 0,52
UAE - 0,49

Zdroje: IEA Energy Prices, Eurostat H1 2024, GlobalPetrolPrices Q4 2024, IMF 2025
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Ceny energii — mezinarodni srovnani

Placena cena po danich a dotacich
= Kkdo byl levny, je jesté levnéjsi

Elektfina — priumysl (USD/kWh)

1T - 0,175
GB - I 0. 158
DE - 0,155
EU avg - O, 145
¢R - O, 135
FR - O, 115

USA - 0,081 EU navic oproti:

Cina - 0,078 + 0
TR - 0,072 l:JSA 79 OA’

Indie - 0,070 Cina +86 %

UAE - 0,038 Indie +107 %

Benzin 95 (USD/litr)

DE - 1,78
FR - 1,7 5
T - 1,72
GB - I 1,65
EU avg - 165
CR - 1,42

Indie - 110 EU navic oproti:

o o USA 474 %
USA - 0,95 Cina +62 %
UAE - 0.63 Indie +50 %

Primyslovi odbératelé (elektfina >2 GWh/rok, plyn >10 GWh/rok) - 2024 - USD

EGU www.egu.cz
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Zemni plyn — primysl (USD/MWh)

T - N 3O
DE - I 3 7
GB - 3 7
EU avg - 36
CR - I 3 4
FR - 3

TR~ 16 EU navic oproti:

Cina - - USA +300 %
Indie - 10 e

USA - 9 Cina +227 %
UAE - 3 Indie +260 %

Nafta (USD/litr)

DE - 1.7 2
T - 1,65
FR - 1,65
EU avg - 155
GB - I 1.5 5
CR - I 136

TR - 1,10 EU navic oproti:

Indie - 008 USA +61 %
USA - 0,98 Cina +60 %
UAE - 0,58 Indie +53 %

| Zdroje: IEA Energy Prices, Eurostat H1 2024, GlobalPetrolPrices Q4 2024, IMF 2025
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Vyhled cen energetickych komodit

Povolenka EU ETS |I.
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Vyhled cen energetickych komodit

Elektrina
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Vyhled cen energetickych komodit

Zemni plyn
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Zmeny zpoplatneni nevyzadane jalove energie

Motivace pro zmeénu koncepce zpoplatnéni jaloviny

Vyrazné navyseni tokud jalovych vykont z DS do PS (kazdoro¢né v priméru o 100 MVAr)
vlivem zmén v charakteru spotfeby, rozSifovani decentralni vyroby, atlumu velkych systémovych elektraren a snizovani zatizeni v sitich PS

Tradicni zpusoby fizeni U/Q jsou utlumovany
spoléhaly na velké systémové zdroje

Vznika potreba motivovat u€astniky trhu
aby ve vétSi mife dodrzovali parametry odbéru/dodavky jalové energie

Zpracovano nékolik analyz v oblasti managementu Q (EGU pro CSRES, pielom let 2025/2026)

principialné jde o oblast nastaveni penalizacnich plateb za nevyzadanou jalovou energii a oblast rezervace jalovych vykonu na hranici PS-DS

Navrh nového zpusobu a cen pro zpoplatnéni jalové energie
vydan formou vefejného konzultadniho procesu ze strany ERU v &ervenci tohoto roku

Zména bude implementovana cenovym vymérem ERU s Géinnosti od 1. ledna 2028
predchazet mu bude standardni vefejny konzultaéni proces az v pribéhu fijna 2027

Cilem ERU je informovat o zménach v predstihu
aby mohlo dojit k vyhodnoceni situace na strané zakaznikt a pofrizeni kompenzace tam, kde je to optimalni
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Zmeny zpoplatneni nevyzadane jalove energie

Priklady zmeén v platbach

Stavajici platby Nové platby

» . Narust
Napétova Nevyzadana plateb
hladina e R Jednotkova cena Celkova platba Jednotkova Celkova platba celkem
e (KE/MVArh) (K&) cena ) (K&)
(KE/MV Arh)
1 0,90 4 individualni vypocet odhad - 3 tis. 767 3176
&rné 2 0,90 0 bez penalizace 0 1352 0
Odbéme P 3 560
misto 1. 3 1,00 0 bez penalizace 0 1084 0
4 1,00 15 440 6 666 675 10 226
1 0,90 0 individualni vypocet 0 767 0
&rné 2 0,90 0 bez penalizace 0 1352 0
Odbéme P 206 068
misto 2. 3 1,00 0 bez penalizace 0 1084 0
4 1,00 877 440 385 829 675 591 897
1 0,90 0 individualni vypocet 0 767 0
Odbérové/ 2 0,90 0 bez penalizace 0 1352 0
vyrobmi VN . 566 358
misto 3 1,00 520 bez penalizace 0 1084 563 260
4 1,00 13 440 5799 675 8 896
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Globalni cenove-energeticke trendy

Dulezité trendy na 20 let

dekarbonizacni agenda EU zpomaluje
... ale nepujde o otoCeni kormidlem

absurdni scénar WEO jménem APS — Announced Pledges Scenario
vypustén z WEO 2025; IEA oteviené pfiznava, ze je zcela nerealny

na ceny energii ma nejvetsi vliv geopolitika
emise CO2 rostou a nehraji zatim mimo EU vyznamnou rozhodovaci roli

lehka jaderna renesance
+33 % globalni kapacity do 2035... ale tézko predvidatelny osud...
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Globalni cenove-energeticke trendy
Dasledky pro EU a CR
tlak na dotace a cenu povolenky... stropovani etc.

prinejmensim trvani az navysovani cenoveho diferencialu energii EU a zbytku
prumysloveho svéta

deliberalizace a odchod 25 % Energeticky Intenzivniho Pramyslu

ALE:
EU zareaguje... po CasteCné katarzi... zatim mame demokraticky systém

EGU www.egu.cz 27




Globalni cenove-energeticke trendy

Dusledky pro EU a CR

mnoho otazek k diskusi:

Bude chtit EU obrat v téchto trendech?

Pokud ano: Kdy?
. Pokud ano: Jak rychle zvladne obratit?
. A pokud ano: Jaka jsou doporu€ena nejefektivnéjsi reseni?
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EGU sluzby

Co pro Vas muzeme udélat?

Due Diligence Dotace provozni
Energeticka strategie firmy Dotace investicni
Predinvesticni poradenstvi |dentifikace novych vynosu

RFI a vyberova rizeni (flexibilita...)

Audity Sité
Pasporty Dimenzace odberneho mista
Energeticke stitky Minimalizace plateb za pripojeni
Cenoveé vyhledy Jalova energie...
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30. ROCNIK KONFERENCE EGU

ENERGETIKA
2026

NOVY REALISMUS: 23. - 24. ZARI 2026
30 UKOLU NA DALSICH 30 LE HOTEL PASSAGE, BRNO

Registrace spusténa na www.egu.cz



nekreslime naivni energetické obrazky
nenabizime energeticky sen

75 let delame energetiku...

... 0d siti, pres zdroje, ekonomiku, ceny, dotace,
prumysl, stat, obce az po sdileni a komunity!



Na Vasi strane ve svete energii!

ﬁ michal.macenauer@egubrno.cz
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