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ASOCIACE SKLARSKEHO A KERAMICKEHO PRUMYSLU CR
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Od roku 1990 sdruzuje, sdili, podporuje a obhajuje zajmy odvétvi

Zalozena v roce 1990

Clenska zéakladna: 46 subjektt (k 31. 12.
2025), vice néz tretina vSech subjektld v
oboru v CR,

Prosazuje a obhajuje zajmy odvetvi na
narodni | evropské urovni

Reprezentuje odvétvi vuci verejnosti, médiim
a statni sprave

Sbhira, zpracovava a analyzuje data za
odveétvi

Realizuje konference, seminare a workshop

Organizuje spolupraci mezi Cleny



KOMUNIKUIJE ¢ PUBLIKUJE ¢ ORGANIZUJE
NA NARODNI I EVROPSKE UROVNI
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MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Ministerstvo Zivotniho prostredi
Ceské republiky




JEDNANI A EXPERTNI SKUPINY

Svaz primyslu a dopravy CR o Wi e
 Expertni tym pro energetiku a klimatickou zménu P i { j, |
* Expertni tym pro dekarbonizaci prumyslu ' ~ e
« Expertni tym pro environmentalni politiku

* Bipartitni socialni dialog na odvetvoveé urovni

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
* Pracovni skupina na vysoké urovni pro sklarsky a keramicky prumysi

Aliance energeticky narocnych odvetvi (AENO)
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Pracovni skupiny Asociace
* Energetika « Obehové hospodarstvi « Socialni dialog « Chemicke latky ve skle
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SKLARSKY A KERAMICKY PRUMYSL V CISLECH

Vyvoj v roce 2025 v Ceské republice

40




CESKY SKLARSKY A KERAMICKY PRUMYSL V CISLECH 2025 (PODNIKY

5o+ ZAM.)

129 firem — nad 50 zaméstnancu (108 sklo, 21 keramika a porcelan)
16,5 tis. osob — prumérny evidencéni pocet pracovniku
57,0 mid. K€ — trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

34 mld. KC — primy vyvoz

80 % — podil EU na vyvozu sledovanych oboru

46 268 K& — primérna mésiéni mzda v odvétvi 10000

2023 2024 2025

Zdroj: Vyroéni zprava sklarského a keramického priimyslu 2025; CSU / ASKP CR



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY VE ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU

e Odvétvi uvnitr hodnotovych
retézcU: proc na nich zalezi:
Dodavaji zakladni materialy a
meziprodukty pro vétSinu prumyslu
Bez chemie a kovl nevzniknou auta,
zdravotnicke technologie ani energetika
Funguiji jako ,prumyslové spojovaci uzly”
ekonomiky
Vysoka intrasektorova provazanost

Zdroj: prezentace Ale$ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v rdmci akce Ceské Antverpy (AENO)

Klicove sektory:

CZ-NACE 20: chemickeé latky a pripravky
CZ-NACE 21: farmacie

CZ-NACE 22: pryzove a plastové vyrobky
CZ-NACE 23: nekovové mineralni vyrobky

(cement, sklo...)
CZ-NACE 24: zakladni kovy (ocel, hlinik)
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PRUMYSL SKLA A KERAMIKY VE ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU

Pridana hodnota: vyznam jednotlivych sektoru

Trendy multiplikitord pfidané hodnoty (Type Hl) o P i”i d an é h Od notana i KE

Pfidana hodnota (HDP) generovana na CZK vystupu

— L poptavky:
Chemie (NACE 20): 0,29 K¢

Farmacie (21): 0,25 K¢
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Nekovove materialy (23): 0,75 K¢

=
2
o
v
N
Q
L]
=
T
o
2
T
T
S
=
30
=
=

Zakladni kovy (24): 0,25 K¢

2000 2005 2010 2013 2015 2018 2020 2022
Rok

“@= Chemickeé |y a chem Piipravky =@ Ostalni nekovové minerdini wrobky =8 Zakladni farmaceuticke vyrobky a pfipravky

Sektor
=@ Koks a rafinované ropné produkty =@= PryZové a plastové virobky == Zakladni kowy

Zdroj: prezentace Ale$ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v rdmci akce Ceské Antverpy (AENO)



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY VE ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU

Multiplikatory prace: zaméstnanost v retézcich

Trendy multiplikatori zaméstnanosti(Type Il

Pracovni mista vytvofena na milion CZK vystupu o MUItiplika’tor
zameéstnanosti klesl o = 70
% (2000—2022)
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* DUvody: rust produktivity
prace kapitalova intenzita
vyroby automatizace
procesuU
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2005 2010 2013 2015 2018 2020 2022
Rok

<@ Chemické laky a chem. Ffipravky =8 Ostatni nekovové minerdini wrobky =@= Zakladni farmaceutické vyrobky a pfipravky
Sektor
=@ Koks a rafinované ropné produkty =8 PriyZowvé a plastové vyrobky =B Zakladni kowy

Zdroj: prezentace Ale$ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v rdmci akce Ceské Antverpy (AENO)



EVROPSKY TLAK: ENERGIE, REGULACE, PRESUN INVESTIC

* Multiplikator
zameéstnanosti klesl o = 70

Rg:;gﬁ';;aet;?:" Presun kapacit mimo E%:ﬁgif:ihtggﬁgu Dopad i na Ceskou % ( 2000—202 2)
EU (USA, Asie) republiku

regulacim produktech

* DOvody: rUst produktivity
' prace kapitalova intenzita

vyroby automatizace
Reakce — strategickd primyslova politika (Nashova rovnovaha) procesu

Podpora EN odvétvi Pokud ostatni Nejde o ideologii, ale ~ Nashova rovnovdha:
je strategicka hra podporuji a my ne - o preziti v globalni reagovat stejné jako
statd ztrata investic konkurenci ostatni

Co se momentalné déje

Zdroj: Vyroéni zprava sklarského a keramického pramyslu 2025; CSU / ASKP CR, prezentace Ale$ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v rdmci akce Ceské Antverpy (AENO)



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY

VYVOJ TRZEB (MLD. KC)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ploché sklo Obalové sklo

Sklenéna vlakna Uzitkoveé sklo

m Ostatni sklo Uzitkovy porcelan a keramika

Technicka a zdravotnicka keramika

Zdroj: Vyroéni zprava sklarského a keramického priimyslu 2025; CSU / ASKP CR



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY

PRUMERNY EVIDENCNI{ POCET PRACOVNIKU — 2024/2025
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Ploché sklo Obaloveé sklo  Sklenéna vlakna  Uzitkoveé sklo Ostatni sklo Uzitkovy Technicka a
porcelan a zdravotnicka
keramika keramika

2020 2021 2022 2023 W 2024 pAOPAN

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2025 — textovy rozbor zaméstnanosti (nekumulované obory)
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Prirazka k TTF v Evropskych zemich

ENERGIE A KONKURENCESCHOPNOST

ZAKLADNiTECHNOLOGICKYVSTUP, NIKOLI BEZNA REZIE
(Cerven 26)
¢ ~  +cCompare 5 15 30 H SH 1D W M T BE FR IT DE ES
Dutch TTF Natural Gas Futures % 79.520 -2.527 (-3.08%) €/MW
[ B0 Analyze chart ] H 0,2 0,9 9,5 2,5 3/5
---------------------------------------------------------------------------------------------
A .r e 70.00
P 60.00
] -.__../ = ‘\\ _.'I
\ N e As x : 50.00
\ ,.' 0 4 : RaVen N 40.00
Invesdng: 30.00
1 1T TRTE Il alaanalla. alae wn aoo L. . | S .-I.l.l- . an I‘II” 1 | |
b 26 16 Mar "26 16 Apr'26 14 May "26 18 Jun'26 15 Jul26 13 Aug '26 17 Sep 26 1:
1 Day 1 Week 1 Maonth 3 Months 6 Months 1 Year 5 years M ax
+10.52% +31.66% +70.07% +58.68% +143.46% +29.77% =12.74%

-3.08%




PRUMYSL SKLA A KERAMIKY SOUCASNA SITUACE

DOPADY CEN ENERGII, POKLESU POPTAVKY A DALSICH NEPRIZNIVYCH FAKTORU

* Porceldn
* Thun1794 a.s.: uzavieni zavodu v Kldsterci nad Ohfi
« Cesky Porceldn ustél névrh akciondfe na likvidaci,
* Sanitdarni keramika
* Laufen CZ s.r.o. (JIKA): uzavreni zdvodu ve Znojmé
* Keramické obklady a dlazby
* Lasselsberger s.r.o. (RAKO): Uzavieni zdvodu v Podbofanech.
* Uzitkové sklo

* Crystalex CZ s.r.o.: vyznamné omezeni vyroby,
* Crystal BOHEMIA a.s.: vyznamné omezeni vyroby,

* Ploché sklo
* AGC FlatGlass Czech: Vyznamné omezeni vyroby, ruseni smén a prevody zaméstnanci v rdmci skupiny.

* Obalové sklo
* Omezeni vyroby: Vetropack.
* BiZuterie
* Preciosa Ornela a.s.: Omezeni vyroby.

Al Askp Cr



Alliance
Europe

UEE

Evropska unie - SKLO

« Evropska unie je nejvétsim producentem skla na svete
500 zavodu, 500 000 pfimych a nepfimych zaméstnancu
Produkce sklarského priamyslu v EU-27 v roce 2022
dosahla 39,5 mil. tun
Hybridni Evropsky sklarsky pramysl zaméstnaval v roce 2022
180 tis. osob
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Struktura vyroby skla dle oboru

obalove sklo
YA

EU 27 uZitkové sklo

sklenéna

2% ELGEE
vyrobky z nich

ploché sklo
neopracované
30%

0

2% y
. ostatni sklo

2% ostatni sklo

10%

Ceska republika

sklenéna
vlakna a uzitkove sklo
vyrobky z nich 3%
9%
obalove sklo
34%
Ploché sklo
neopracované

44%



Vyvoj poctu pracovniku ve sklarskem

prumyslu v EU
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Vyvoj evropske produkce skla EU27+UK

Flat Glass | Container | Domestic Continuous; Mineral | Other Glass ‘ . .
Basic Filament | Wool | (incl.special ; Sub-Sectors' Production Evolution

Glass Fibre ! Insulation glass)

923 967 35.465
576 946 32.898

813 .004 32.933 |
931 .031 33.272 |
731 980 31.747 |
764 020 31.732 |
758 975 32.233 |
777 218 33.045 | _
860 178 34.004 | -
.050 .052 35.595 |
.050 795 35.613 |
.005 804 40.941 |
840 800 39.399 |
| 0

950 732 41.567 |
910 680 41721 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Million Tonnes

800 650 38.614 | YEARS
780 37.725 |

760 460 37.493 | M Flat Glass W Container Mineral Wool M Reinf. GF W Domestic m Others
in 1,000 tonnes




Evropa - import/export

EXTERNAL TRADE Tonnage EXPORTS IMPORTS

Prod uchs 2024 Evolution 2024 Evolution
% %

W2024 W2025

[y
=]

Flat Basic 799.633 -29 408.748
Flat Processed 481.207 -8.7 839.361
Container 1.168.531 . 1.246.838
Domestic 225.986 . 454.460
Contin. Filament GF 131.964 584.594

Mineral Wool 266.962 245.798

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

Speciality 9.509 . 10.677

Imports Exports
Others 642.801 1.425.158

Mio TONNES Billion Euros TOTAL 3.726.593 _ 5 215.634




Konkurenceschopnost

MARZE V OBORU (STAVEBNI SKLO) V EVROPE DLE STUDIE McKinsey

The profitability challenge: glass remains structurally behind peers
EBITDA margin (%) by sector, FY2021-25
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Glass has the
lowest average
margin of every

sector vs cement
7% 7% 21%, other
materials 18%,
steel 11% on
average

2022 2023 2024

B Glass B Steel mm Cement [ Other construction materials

Evropsky prdmysl plochého
skla Celi silnemu tlaku na
marze v dUsledku vysokych
naklady a klesajicich cen.

Podobna, Casto jeste horsi
situace panuje i v dalsich
segmentech skla, keramiky a
porcelanu.

Al Askp Cr




PRUMYSL SKLA A KERAMIKY

NOSNE OTAZKY NA UROVNI EU

« Konkurenceschopnost energeticky narocnych odvetvi a ceny energii

« EU ETS - cena emisnich povolenek, bezplatna alokace a dekarbonizace vyroby
« CBAM - ochrana proti uhlikovemu uniku a podminky obchodu se tfetimi zememi
« REACH, RoHS a chemicke latky ve skle (vCetné problematiky olova)

« |[PPC/IED a dalSi environmentalni pozadavky

« Obéhové hospodarstvi, recyklace a obaly

« Dostupnost surovin a odolnost dodavatelskych retézcu

* Pracovni sila, odborné vzdelavani a socialni dialog

* Inovace, automatizace a investice do nizkoemisnich technologii



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY — USKALI SOUCASNEHO

LEGISLATIVNIHO PROCESU — PRIKLADY PRESLAPU

Nové evropskeé ,obalové” nafizeni (PPWR):

Chaoticnost a nedostatek informaci: Firmy ¢asto do posledni chvile nevédi, co presné maji pinit, pficemz dilCi povinnosti nabihaji narychlo
(napf. v srpnu) bez adekvatni metodiky a pfipravenosti uradu.

Skokové zvySeni nakladu a inflaéni tlak

Neodbornost a odtrzenost od praxe: ignorace fyzikalni reality logistiky a specifik rGznych odvétvi (napf. u kiehkého zbozi, jako je sklo a
porcelan, kde jsou ochranné obaly nezbytné pro zamezeni skO(%.

Byrokraticka obluda a nerovné podminky oproti dovozum ze tfetich zemi. Paradoxné mala harmonizace narodnich feSeni (u nas EKO-KOM).
V sankcnich seznamech v souvislosti s valkou na Ukrajiné se ,zapomnélo® na zrcadla: ruska a béloruska
zrcadla volne proudi na evropsky trh,

CBAM vyjimka na 50 tun/rok/importér ukazuje v oborech kde jiz je CBAM aplikovan moznosti obchazeni
regulace a dopady na male, Casto velmi specializované evropske producenty,

UhliCitan barnaty: celni ochrana evropského trhu v podstaté ochranila monopol jednoho dodavatele

Tlak na chemicky primys| vede k pfesunum vyrob mimo EU a zdrazeni vstupul Ci pfimo jejich nedostatku
(rizika: znélec, vapenec, sulfat, synteticka soda)

Ochrana evropskych vyrobcul porcelanu: ...pfece, ale pozdé...



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY SOUCASNA SITUACE

. Geberit zavrel keramicky zavod ve Wesel , Némecko

. Bankrot vyrobce autoskel AGP Group (Belgie).

. Bankrot Glasmanufaktur Brandenburg (GMB), Némecko: Posledni evropsky vyrobce solarniho skla.

. Flabeg Automotive, Némecko: insolvence

. Zavreni zpracovatelského zavodu AGC VERTAL SUD EST (Lyon, Francie).

. Restrukturalizace Webasto - vyrobce sklenénych strech pro automotive — propusténi 1000 zaméstnancd v Némecku.

. Meyer Burger, solarni technologie: zavfeni provozd v Némecku.

. Spolecnost Ritzenhoff, vyrobce sklenéného nadobi, vyhlasila insolvenci.

. Firma Hippe, némecky vyrobce sprchovych koutU je v insolvenci.

. Arcoroc [ Arc International (Francie): Gigant na vyroba uZitkového skla (znamé znacky Luminarc, Arcoroc) prosel obfimi financnimi
problémy, restrukturalizaci a masivnim osekavanim kapacit kvili cenam energii.

. Zwiesel Kristallglas / Schott Zwiesel (Némecko): Tradicni némecti vyrobci Spickového skla museli omezovat vyrobu a pfistoupit k tvrdym
Uspornym opatrenim.

. Pilkington / NSG Group v Evropé: Podobné jako AGC museli globalni hraci v oblasti plochého skla v Evropé tlumit pece a omezovat kapacity
(napf. chladnuti nebo uzavirani linek v Némecku a Italii kvdli nerentabilité).

. Stellantis / dodavatelé automobilovych skel (Evropa): Zpomalovani poptavky po elektromobilech v kombinaci s drahymi vstupy drti i cely
automotive supply chain, coz dopada na zpracovatele skla pro stfechy a boc¢ni okna.
. Cersanit (Polsko): Zavreni vyrobniho zavodu v Polsku (vyznamny evropsky vyrobce obkladd, dlazdic a sanitarni keramiky) jako primy

ddsledek nedmérné vysokych nakladd na energie a ztraty konkurenceschopnosti vici dovozdm ze tretich zemi.

Zdroj: Prezentace Ale§ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v ramci akce Ceské Antverpy (AENO)



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY SOUCASNA SITUACE

«  Strukturalni zlom, ne cyklicky vykyv: Casové fady nevypadaiji jako béZna recese s navratem — po roce/obdobi maxima
nasleduje dlouhodobéjsi sestup bez pIné obnovy. ,Krize za krizi".

*  Rozpad vazby mezi trzbami a ziskovosti: Trzby jesté ,drzi", ale prfidana hodnota a provozni prebytek se zplostuiji i klesaji.

*  Energie jako permanentni handicap: Skokovy nardst nakladU neni jednorazovy Sok, ale nova Uroven. Sektor ztraci
konkurencni vyhodu na globalnim trhu.

* Investicni apatie: Vlastni kapital a investicni aktivita stagnuji — firmy odkladaji modernizaci, jedou ,na doziti" stavajicich
kapacit.

* Tlak na marze je trvaly: Marze se po propadu nevraceji na pivodni Uroven. To je klasicky signal, ze sektor ztraci vyjednavaci
silu.

*  Exportni model narazi na strop: Vykonnost odvétvi je stale vic zavisla na zahranicni poptavce, ale bez cenove ani
technologické prevahy

*  Produktova past: komoditni vyroba: Vyssi objemy # vyssi hodnota.

*  Regulacni klesté se zaviraji: ESG, dekarbonizace, nova legislativa — rostouci fixni naklady, ktere sektor neumi prenést do
cen.

*  Zaméstnanost se drzi silou setrvacnosti: Zaméstnanost zatim neklesa dramaticky, ale oddéleni od vykonnosti je varovne.

. Bod zlomu: bud'transformace, nebo odchod kapacit: Casové fady ukazuji, ze ,navrat ke starému normalu* nenastane.

Zdroj: Prezentace Ale§ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v ramci akce Ceské Antverpy (AENO)



PRUMYSL SKLA A KERAMIKY SOUCASNA SITUACE — KOMUNIKACE

* Dopady vysokych cen energii na tuzemské producenty skla a keramiky.
*  Konkurenceschopnost v evropskem a globalnim méritku:

* Tlak levnéjsich dovozu ze tretich zemi pri soucasném rdstu nakladd v EU (energeticka narocnost, requlace, ESG reportovani,

obalova legislativa).
* Nutnost realnych, nikoliv papirovych kompenzaci (nepfimé naklady EU ETS, osvobozeni mineralogickych proces0).

* Investice, dekarbonizace a modernizace:

*  Sklafi a ceramici chtéji investovat do Uspornéjsich technologii a snizovani emisi, ale potfebuji k tomu predvidatelné prostfedi a

dostupnou dotaéni podporu (Modernizaéni fond, SFZP).
* Problémy s financovanim transformace, pokud bankovni sektor pohlizi na energeticky narocny prdmysl pfilis pfisné.

* Lidské zdroje a generacni obména:
* Nedostatek kvalifikovanych sklard, femeslnikd a technickych specialist0.
* Vyzvy a vyhled do roku 2030: Dekarbonizace se nesmi stat deindustrializaci.

* Potreba strategické prOmyslové politiky na Urovni statu i EU, ktera nebude prdmysl trestat, ale umozni mu projit transformaci bez
ztraty pozice na svétovych trzich.

Zdroj: Prezentace Ale§ Rod, CETA (Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 0.) v ramci akce Ceské Antverpy (AENO)



@ ASKP CR

DEKUJI ZA POZORNOST

Asociace sklarskeho a keramickéeho

promyslu CR
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