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Evropa podporuje jiné projekty než před pěti lety.

DEKARBONIZACE
emise → investice

TRANSFORMACE
změna výroby

STRATEGICKÉ
TECHNOLOGIE

evropský význam

KONKURENCE
odolnost a růst

PŘED 5 LETY   |   ENERGETICKÉ ÚSPORY   •   MODERNIZACE ZAŘÍZENÍ

TAKEAWAY  |  Veřejná podpora se posouvá od úspor k transformaci průmyslu.
Zdroj: Evropská komise, Clean Industrial Deal; stav k 8. 9. 2026
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Kde dnes leží největší příležitosti?

ENERGETICKÁ
EFEKTIVITA

rekuperace • spotřeba

ENERG ETS

TRANSFORMACE
VÝROBY

pece • proces • emise

INOVAČNÍ FOND

INOVACE

produkt • materiál • proces

DAŇOVÝ ODPOČET VaV

STRATEGICKÉ
TECHNOLOGIE

odolnost • soběstačnost

STEP

TAKEAWAY  |  Nejdřív investiční téma. Teprve potom nástroj.
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OD ÚSPOR K DEKARBONIZAČNÍMU PROJEKTU

ENERG ETS: co dělat, když už jste většinu úspor realizovali?

1 REKUPERACE
teplo zpět do procesu

2 ODPADNÍ TEPLO
nové využití energie

3 ELEKTRIFIKACE
změna zdroje tepla

4 CHYTRÉ ŘÍZENÍ
data a spotřeba

PRVNÍ KROK

úspora a rychlý efekt

DALŠÍ KROK

integrace do výroby

TRANSFORMACE

nová energetická logika

TAKEAWAY  |  Energetické úspory jsou často jen první krok.
Zdroj: SFŽP ČR, ENERG ETS; výzva 1/2024 uzavřena

Bez rozboru podmínek: rozhoduje investiční logika a měřitelný dopad.



Podpora transformace průmyslových podniků© 2025 Pro více informací kontaktujte Deloitte Česká republika. 4

Inovační fond: když už nejde o úsporu, ale o změnu výroby

ELEKTRIFIKACE
PECÍ

nový zdroj procesního tepla

NÍZKOEMISNÍ
VÝROBA

nižší emise na produkt

ZMĚNA
TECHNOLOGIE

nový výrobní princip

TRANSFORMAČNÍ
INVESTICE

nový provozní model

TAKEAWAY  |  Limitem často není technologie, ale připravený business case.
Zdroj: EK / CINEA, Innovation Fund; sklářské projekty zahrnují elektrifikaci a využití tepla
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STEP: Evropa začíná řešit konkurenceschopnost

POUZE EKOLOGIE?

Nižší emise jsou důležité.
Samy o sobě ale nemusí vysvětlit strategický význam 
investice.

KONKURENCESCHOPNOST

Technologie může být důležitá pro evropskou výrobu, 
odolnost a omezení strategických závislostí.

TAKEAWAY  |  Evropa nechce podporovat pouze ekologii. Chce technologie důležité pro budoucí konkurenceschopnost.
Zdroj: nařízení EU 2024/795 (STEP)
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Daňový odpočet VaV: podceňovaná forma podpory v českém 
průmyslu

VaV VZNIKÁ
V PROVOZU

01 NOVÉ PRODUKTY 02 NOVÉ MATERIÁLY

04 TESTOVÁNÍ A OVĚŘOVÁNÍ 03 ZLEPŠENÍ PROCESŮ

TAKEAWAY  |  Podpora, kterou firmy často mají ve výrobě — ale neumějí ji pojmenovat.
Zdroj: Finanční správa ČR; pouze způsobilé náklady vlastního VaV

Nutné jsou technická nejistota, oznámení, dokumentace a důkazy.
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Co se po roce 2030 změní?
Směr evropské průmyslové politiky je dnes důležitější než konkrétní název programu.

DNES

CAPEX
INVESTICE

PO ROCE 2030

CAPEX + OPEX
INVESTICE + PROVOZ

Nová pec
Nová výrobní
linka

Nová
technologie

Energetické
úspory

„Veřejná podpora je zaměřena
především na investice.“

Výroba Energie

Provoz
Konkurence-
schopnost

Strategické technologie

„Diskutuje se širší podpora průmyslové transformace, 
konkurenceschopnosti a strategických technologií.“

OD PODPORY
INVESTIC

K PODPOŘE
KONKURENCE-
SCHOPNOSTI

TAKEAWAY  |  Evropská podpora se může posouvat od financování investic k podpoře konkurenceschopnosti evropské výroby.
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Proč se firmy obracejí na Deloitte?

INVESTIČNÍ
STRATEGIE
kam investovat

BUSINESS CASE
proč teď

FINANČNÍ MIX
z čeho financovat

VEŘEJNÁ PODPORA
jak nástroje spojit

DOTACE   •   INOVAČNÍ FOND   •   STEP   •   ETS   •   DAŇOVÉ NÁSTROJE

TAKEAWAY  |  Neřešíme jednotlivé programy. Pomáháme financovat transformaci podniků.
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„Nejdůležitější dotační rozhodnutí nevzniká při podání 
žádosti.

Vzniká ve chvíli, kdy definujete investici.“

Antonín Weber 

Partner

antoweber@deloittece.com

+420 733 161 519

Martin Veverka

Manažer

maveverka@deloittece.com

+420 730 191 873
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