OPEX MODEL

NET ZERO AS A SERVICE

Nastroj na snizeni cen energii a redukce
uhlikové stopy

SOLARNI ASOCIACE

SLUMCE = ENERGIE = AKUMULACE

,Pomahame firmam k investicim do
obnovitelnych zdrojii energie,
udrzitelnosti a snizeni uhlikové stopy*




OPEX MODEL

Evropska i Ceska energetika prochazi zasadni transformaci.

Zpfrisnujici se evropska legislativa, napr Green Deal

Odklon od uhli

¥ N
rostouci ceny uhli !

DalSi zpFisnéni
emisnich limitd co
zpUsobi rast ceny CO2
povolenek

Zhorsujici se
bezpecnostni situace




OPEX MODEL
Vyvoj ceny silové elektiiny v Ceské republice

EUR/MWh

350 % Cena silové elektfiny se od roku 2017 zvysila o
588% a od ledna 2021 do dubna 2022 o0 308%.
300 Na druhé strané naklady na nové technologie

se snizily, coz na trhu vytvari velmi zajimavy
potencial pro vyuZiti novych technologii (napf.
fotovoltaiky).

% Béhem obdobi pandemie COVID19 cena

150 elektriny kratkodobé stagnovala vlivem snizené
+308% poptavky po elektrine.
100

%V poslednich 20 letech se nevybudoval jediny
systémovy (patefni) zdroj elektfiny v celé
Evropé. VétSina zdroji se dostava na hranici
technické Zivotnosti nebo je uzavirana vlivem
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bude mit dalsi vliv na zvySovani ceny elektfiny
ze sité.



Obchodovani vyrobené energie na trhu

OPEX MODEL

Energie vyrobena z vlastni vyroby se
dale monetizuje témito zpusoby:

Prodej v ramci podniku — energetickée
zapocteni vyrobené a celkové
spotfebované energie, kde vznika vynos
v podobé uspor plateb za energie
Prodej pfebytku vyrobené energie na:

- krétkodobych trzich - OTE

- dlouhodobych trzich PXE

- jina forma pfimého kontraktu (PPA)

Nutna je i platba za odchylku predikce
vyroby vs skutecna dodavka do sité.
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Kratkodobé trhy

Denni trh

< 20. biezen 2022 >
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OPEX MODEL
Vyvoj ceny silové elektiiny v Ceské republice - nase nabidka

¢ Instalace FVE pfinasi stabilni a predikovatelnou cenu vyrobené energie v dlouhodobém horizontu
%+ OvSem vyroba energie z FVE je zna¢né nepredikovatelna a vyZaduje staly dohled nad provozem FVE a prodejem vyrobené energie

EURMWh
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= S nami mate moznost zafixovat cenu elektfiny — eliminace rizik spojenych s volatilitou cen
= Cena bude ro¢né indexovana na bazi inflace nebo indexu primyslovych cen
= Délka trvani smlouvy 20 let s opci na prodlouzeni



OPEX MODEL
Popis OPEX modelu

OPEX model, znamy také jako RESCO model

Instalace vyrobny energie v arealu podniku (stfechy, volné plochy, parkoviste, atd.)

Primarné urCena pro snizeni spotfeby nakupovanych energii od tfetich stran

Nad ramec uspor vSak rovnéz dodava prebytky vyrobené elektrické energie do verejné distribucni sité
Piebytky se obchoduiji dle uzavienych kratkodobych nebo dlouhodobych kontrakt(
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%+ Poskytovatel OPEX modelu jako celkovou sluzbu nabizi:

- profinancovani celé investice

- vyprojektovani FVE a ziskani stavebniho povoleni

- jednani s provozovatelem distribu¢ni soustavy

- ziskani dotace

- vybér technologie a montazni firmy

- provoz, servis a monitoring

- obchodovani s vyrobenou elektfinou, pfebytky a odchylkou dodané energie

OPEX model je pro podnik bez investic, bez starosti o provoz a prodej elektrické energie

Vstupuje do finanéni bilance podniku jako provozni naklad - platba za nakoupenou elektrickou energii.

Investice, provoz a prodej elektrické energie je starosti poskytovatele OPEX modelu, kterého vynos je prodej elektrické
energie podniku a prebytk( na dalSich trzich.
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Ekonomické porovnani instalaci FVE

OPEX MODEL

Instalace FVE - OPEX MODEL

Celkova plocha
stfechy

Il Instalovana FVE

. Spotieba z FVE, MWh
e Spotfeba, MWh

Denni vyroba vs. spotieba
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Prodej prebytkG, MWh

48%

Il Viastni vyroba
Il Elcktiina ze sité

*» FVE je dimenzovana s nejvetsi
moznou kapacitou, proto pokryva
také nejvétsi ¢ast spotreby.

«» VWy8§i  vykon zpusobuje prebytky.
Vhodna je orientace panell zapad-
vychod, ¢imz se prodluzuje doba po
kterou Ize dodavat zelenou energii v
ramci dne.

+«+ V pfipadé maximalniho vyuZiti ploch,
je mozné pokryt také zvySeni spotfeby
v budoucnu (napf. z ddvodu
elektromobility).

+» Riziko nese maijitel FVE, nikoli majitel
nemovitosti

Instalace FVE - CAPEX MODEL (vlastni investice podniku)

Celkova plocha
stfechy
Il Instalovana FVE

0,20

I Spotieba z FVE, MWh
m— Sp0tfeba, MWh

Denni vyroba vs. spotieba
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Prode) pfebytkd, MWh

9%

I Viastni vyroba
I Elektiina ze sité

s | optimalni velikost FVE
bude v Iété zpUsobovat
prebytky a v zimé bude
vyroba nedostateCna.

+ Pfi niz§im vykonu je typicky
zvolena orientace panell na
jih, kdy dochazi k nejvétSimu
vykonu pfes poledne, kdy
mize byt v fadé provozl
snizena spotfeba

sV pfipadé pFehodnoceni
situace, nelze na rozSifeni
instalace  FVE  uplatnit
dalSi/dodate¢nou dotaci



Porovnani mezi OPEX a CAPEX modelem

OPEX MODEL

OPEX MODEL

Poskytovatel OPEX modelu je viastnikem aktiva (FVE)

Nulové vstupni investi¢ni naklady pro zakaznika. Zakaznik se mize plné
vénovat své podnikatelské Cinnosti

Rychly rozhodovaci proces, jelikoZ zakaznik se rozhoduje jen jednou — neni nutné
interni CAPEX rozhodnuti

Zakaznik plati POUZE za vyrobenou elektfinu
0 40%-60% levnéjSi nez u vadeho dodavatele

Zakaznik generuje usporu hned prvni den
Poskytovatel OPEX modelu nese vSechny naklady a feSi technické zavady

Poskytovatel OPEX modelu bere na sebe riziko vykonnosti a garantuje dostupnost
vyroby elektfiny.
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Technické know-how

Vykonnostni risk

CAPEX MODEL

Zakaznik je vlastnikem aktiva (FVE)

100% investice je na vrub zékaznika

Proces rozhodnuti 0 nové investicni vystavbé obvykle trva relativné dlouho

Z4dné poplatky za vyrobenou elektfinu.

Investovany kapital je spléacen z uspor z vyrobené elektfiny

Navratnost investice az 8 let, zalezi na trzni cené elektfiny, cené
technologie a nakladech financovani

O&M jde na vrub zékaznika

Zakaznik nese vSechna provozni rizika a z nich plynouci ztraty.



Vyhody pro zakaznika

OPEX MODEL

INVESTICE

NULOVA investice &i potfeba na financovani
ze strany zakaznika

LEVNA ELEKTRINA
Vyrazné LEVNEJSI zdroj elektfiny ne je vase
aktualni cena od stavajiciho dodavatele

HEDGING

PIné zajisténi se proti ristu cen elektfiny
prostfednictvim dlouhodobé smlouvy s fixné
stanovenou cenou

BEZPECNOST DODAVEK
AzZ pro 50%

ZELENE RESENI

Aktivni pfistup k redukci uhlikové stopy a plnéni
ESG standard(
Dodana energie ma certifikaci pvodu z OZE

] e )
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OPEX MODEL

GURCGROECRG

DOTACE

Moznost Cerpat investiCni dotace, které plné
prevadime na klienta

IMPLEMENTACE

Mnohem rychlejsi implementace nez "in-house”
feSeni — vlastni procurement technologie

BUY-OUT

Veskera technologie miZe byt pfevedena na
dodavatele za pfedem dohodnutych podminek

PROVOZ A UDRZBA

Provoz a Udrzba je piné na NAS a je souéasti
ceny dodavky

TECHNOLOGIE
Pfistup k nejmodernéjsim technologiim na
trhu



OPEX MODEL
Prednasejici

Tomas Korostensky, MBA
¢len dozor€i rady Solarni asociace

telefon: +420 777 207 801
email: tomas.korostensky@ekotechnik.cz
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