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NÁŠ PRŮMYSL: TRADICE, INOVACE A VÝZNAM

• Pilíř českého hospodářství: Historická tradice, exportní význam a 
regionální zaměstnanost.

• Světová úroveň: Špičková technologie, unikátní design a globální 
renomé.

• Aktuální turbulence: Dopady energetické krize a bezprecedentní tlak 
na náklady.



SKLO A KERAMIKA V ČÍSLECH 
(NAD 50 ZAMĚSTNANCŮ)

108 firem
vyrábějících sklo a 

skleněné výroby

33 firem
vyrábějících keramiku a 

porcelán

57 mld. Kč
tržby za prodej vlastních    

výrobků a služeb

80 %
průměrný export odvětví do    

Evropské unie (60% přímý vývoz)



AKTUÁLNÍ SITUACE V ODVĚTVÍ

• energetická krize a její dopady

• náklady na energie a dekarbonizaci

• tlak globální konkurence

• změny na trzích a u zákazníků



AKTUÁLNÍ INFORMACE PRŮMYSLU SKLA, KERAMIKY A PORCELÁNU
DOPADY CEN ENERGIÍ A DALŠÍCH NEPŘÍZNIVÝCH FAKTORŮ

Publikované dopady v ČR
• Laufen CZ: Zavření závodu ve Znojmě.

• Lasselsberger: Uzavření závodu v Podbořanech. 

• AGC Flat Glass Czech: Významné omezení výroby, přesun částí výrobního zařízení do jiných závodů skupiny.

• Thun 1794 a.s.: Zavření závodu v Klášterci nad Ohří

• Jen v období let 2025-27 v oboru evidujeme objem investic pozastavených či odložených na neurčito 
v objemu přes 2,3 miliardy Kč.

Publikované dopady v EU
• Geberit zavírá keramický závod ve Wesel , Německo 

• Bankrot výrobce autoskel AGP Group (Belgie).

• Bankrot: Glasmanufaktur Brandenburg (GMB), Německo: Poslední evropský výrobce solárního skla. 

• Flabeg Automotive, Německo: Firma podala insolvenční návrh 27. února 2025.

• Zavření zpracovatelského závodu AGC VERTAL SUD EST (Lyon, Francie).

• Restrukturalizace Webasto - výrobce skleněných střech pro automotive – propuštění 1000 zaměstnanců v Německu.

• Meyer Burger, solární technologie: zavření provozů v Německu.

• Společnost Ritzenhoff, výrobce skleněného nádobí, vyhlásila insolvenci.

• Firma Hüppe, německý výrobce sprchových koutů je v insolvenci.



KLÍČOVÉ VÝZVY PRO NAŠI BUDOUCNOST

• ENERGETIKA: Potřeba stabilních a 
konkurenceschopných cen energií.

• EVROPSKÁ REGULACE: Zvládnutí transformace 
v rámci Green Dealu (ETS, CBAM).

• LIDÉ A VZDĚLÁVÁNÍ: Zajištění kvalifikovaných 
pracovníků a modernizace školství.

• INOVACE A TRH: Nutnost rychlé reakce na nové 
technologie a změny v chování zákazníků.



Aktuální situace únor 26: 

CZ vs. BE: 129 vs. 105 €/MWH



I v rámci EU je příplatek k TTF v ČR jeden z nejvyšších
Aktuální situace únor 26: 

CZ vs. BE: 42,2 vs. 32,9 €/MWH



AKTUÁLNÍ INFORMACE PRŮMYSLU SKLA, KERAMIKY A PORCELÁNU
Dekarbonizace nebo deindustrializace? 

Budeme následovat německou trajektorii?

Převáží Carbon leakage a související přesuny 
výroby z EU do jiných regionů „zelené 
investice“?

„Pobídková soutěž“ mezi US a Kanadou také 
vede k odlivu investic z EU (příklad pobídek 
pro Duravit v provincii Quebec).



STABILNÍ A KONKURENCESCHOPNÉ CENY ENERGIÍ PRO 
ENERGETICKY NÁROČNÁ ODVĚTVÍ

• Problém: 
• České podniky čelí dlouhodobě vyšším cenám energií než konkurence mimo 

EU, často i v rámci EU.

• Dopad: 
• Ztráta konkurenceschopnosti, omezování výroby, odkládání investic.

• Požadavek:
• zajistit dlouhodobě predikovatelné a konkurenceschopné ceny energií,
• přijmout opatření snižující regulatorní složky ceny energie
• realizovat znovuzavedení daňového osvobození (tzv. energetická daň) u 

mineralogických procesů z důvodu snížené konkurenceschopnosti odvětví v 
rámci Evropy



ZMÍRNĚNÍ KUMULACE REGULATORNÍCH DOPADŮ (ETS, CBAM, BREF)

• Problém: 
• Průmysl čelí kumulaci evropských regulací bez dostatečného vyhodnocení jejich souhrnného 

dopadu.

• Dopad: 
• Zvyšování nákladů bez reálného přínosu pro konkurenceschopnost, ohrožení investic do 

modernizace.

• Požadavek:
• prosazovat na úrovni EU komplexní vyhodnocení dopadů regulace („fitness check“) na energeticky náročná 

odvětví,

• zabránit dalšímu zvyšování regulatorní zátěže bez kompenzačních opatření,

• aktivně hájit specifika sklářského a keramického průmyslu v evropských vyjednáváních.

• Možná úskalí v implementaci aktuální výzvy (modernizační fond) v rámci CISAF:

• Elektrifikace nesmí být ve výzvě metodicky znevýhodněna

• Výzva musí umožnit integrované areálové projekty

• Je nutná jasná definice „již dekarbonizovaného procesu“

• Výzva musí umožnit využití EPC (Energy Performance Contracting)

• Je potřeba zachovat průběžné financování



AKTIVNÍ OCHRANA TRHU PŘED NEKALOU KONKURENCÍ

• Problém: 
• Rostoucí tlak dovozů ze třetích zemí za podmínek, které neodpovídají 

evropským standardům.

• Dopad: 
• Ztráta zakázek, cenový tlak, deformace trhu.

• Požadavek:
• posílit využívání nástrojů obchodní ochrany (antidumping, antisubvence),
• aktivně podporovat šetření na úrovni EU:  například aktuální šetření 

dumpingu majoritního čínského výrobce autoskel
• důsledně vyhodnocovat dopady CBAM na konkurenceschopnost 

evropských výrobců



CO PROTO MŮŽEME UDĚLAT MY:

• Kultivovat a posilovat vlastní lidský kapitál (další blok)

• Inovovat v designu a technických řešeních – „víc než 
produkt“

• Vést aktivní dialog s exekutivou a odbornou veřejností 
(příklad: Požadavky na osvětlení a prosklení v nových 
konstrukcích)

• Být příkladem v přístupu k životnímu prostředí



INOVACE V DESIGNU A TECHNICKÝCH ŘEŠENÍCH



BÝT PŘÍKLADEM V PŘÍSTUPU K ŽIVOTNÍMU PROSTŘEDÍ



SPOLEČNĚ JSME SILNĚJŠÍ

• Věříme v budoucnost českého skla a keramiky.

• Klíčem je spolupráce.



DĚKUJI ZA POZORNOST

Jan Hadraba

prezident@askpcr.cz

www.askpcr.cz
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