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!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            2 

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ 
±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƪƻƭŜƎƻǾŞΦ  

tǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ±łƳ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Σ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳ ȊǇǊłǾŀ ǘŀƪŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƴłΣ 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ŀ ǾȇǊƻōƴƝ Řŀǘŀ ǇǌŜǾłȌƴŞ ǾŠǘǑƛƴȅ őŜǎƪȇŎƘ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ 

ŦƛǊŜƳΣ ǇƻǊŎŜƭłƴŜƪ ŀ ŦƛǊŜƳ ǾȅǊłōŠƧƝŎƝ ōƝƭƻǳ ƪŜǊŀƳƛƪǳΦ ½ǇǊłǾŀ 

ƧŜ ǘŀƪ ǾŠǊƴȇƳ ƻōǊŀȊŜƳ ǎǘŀǾǳΣ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀƭŜ  ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀǑŜƘƻ 

ƻŘǾŠǘǾƝΦ  

bŜȌ ǎŜ ǇǳǎǘƝǘŜ Řƻ őǘŜƴƝ ǊłŘ ōȅŎƘ ȊƳƝƴƛƭ ǇłǊ ŦŀƪǘǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƭƻƴƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭȅ ƴŀǑŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŀǑŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

Rok 2015 byl , z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŀƪǊƻŘŀǘΣ ǇǊƻ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇΦ IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ǎǇƻǘǌŜōŀ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƛ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǾȇǊƻōŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ǊƻǎǘƭȅΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎǘΣ ǎŀƳŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ 

WŜƴȌŜ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘł ƳƛƴŎŜ Ƴł ǎǾǻƧ Ǌǳō ƛ ƭƝŎΣ Ƴł ǎǾǻƧ Ǌǳō ƛ  ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ 2wΦ tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ 

ƪƻǊǳǇŎŜ ŘłƭŜ ƴƛőƝ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ǇƻŎǘƛǾȇƳ ŦƛǊƳłƳΦ { ƪƻǊǳǇŎƝ ǎŜ ƴŜŘł ǎƻǳǘŠȌƛǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ƨƛ Ȋƴƛőƛǘ ƴŜōƻ 

v ƘƻǊǑƝƳ ǘǊŀƎƛŎƪŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧƛǘΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇƭƻŘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜ Σ ȌŜ ƳłƳŜ ǎƪƻǊƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ 

ƳƝǊǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘ ƧŜ Ǉƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴŀōƝŘŜƪ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƭƻŀƧłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǘłƭŜ ŎƘȅōƝΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ȊŜƳŠ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 

ǘǊƘǳΦ YŘŜ ƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘŀ ȊŜƳŠ ǎ ƭŀŎƛƴƻǳ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƛƭƻǳΚ YŘŜȌŜ ǘȅ ƭƻƶǎƪŞ 

ǎƴŠƘȅ Ƨǎƻǳ ΧΚ WŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘΦ 

V ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ őŜǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎƛ ƴŀǑŜ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾŜŘƻǳ ǾŜƭƳƛ ȊŘŀǌƛƭŜΦ hōǊŀǘȅ ŦƛǊŜm jsou 

ǘƻƘƻ ŘǻƪŀȊŜƳΦ bƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ ȊłǾŀȊƪŜƳ ƛ ǇǌƝǎƭƛōŜƳ 

Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ tǌƛǊƻȊŜƴŠΣ ƴŜ ǾǑŜƳ ŀ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ŘŀǌƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ƳƝǊƻǳ Σ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ƘǊŘƻǎǘƝ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǾȇǊƻōȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ 

ǇƻǎƝƭƛƭȅΧΦ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ±łƳΦ 

tǌŜƧƛ ǇŠƪƴŞ őǘŜƴƝΦ  

 
 
 
 

Ing. Petr Mazzolini 
prezident   
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tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ 

Prezident 
Ing. Petr Mazzolini 

 

Viceprezidenti 
LƴƎΦ tŜǘǊ .ŜǊłƴŜƪΣ Lng. Radislav Feix, PhD., Ing. Jaroslav Seifrt 

 

2ƭŜƴƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 

LƴƎΦ tŜǘǊ .ŜǊłƴŜƪΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ 5ǾƻǌłƪΣ MBA, LƴƎΦ [ǳōƻƳƝǊ IƴƛƭƛőƪŀΣ LƴƎΦ tŜǘǊ IǸōƴŜǊΣ tƘ5ǊΦ aŀǊǘƛƴ YǳōłǘΣ 

LƴƎΦ aƛƭŀƴ YǳŎƘŀǊőƝƪΣ LƴƎΦ Wŀƴ ~ǘŜŦƭΣ LƴƎΦ tŀǾŜƭ ²ǳǊȊŜƭ 

 

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ 

tǌŜŘǎŜŘŀ 
Ing. WƛǌƝ aŀǑŜƪ 

 

2ƭŜƴƻǾŞ 
LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƭƻǳȌƪƻǾłΣ /{ŎΦΣ LƴƎΦ WƛǌƝ aŀǑŜƪ 
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!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            4 
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¨ǾƻŘ 

 

1. !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 

2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 

3. tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

4. ±ȇǾƻƧ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмл ς 2015 

5. ±ȇǾƻƧ ǾȇǾƻȊǳ ŀ ŘƻǾƻȊǳ ǇƻŘƭŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмл ς 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            5 

¨±h5 
 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǇƻŘłǾł Ǿ ǵǾƻŘƴƝ őłǎǘƛ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

zpracovateƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƧŜƘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ǾȇǾƻƧƛ Ǿ letech 2010 ς 2015Φ {ƻǳőłǎǘƝ 

ȊǇǊłǾȅ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻȊǳ ŀ ŘƻǾƻȊǳ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5łƭŜ ƧŜ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ǳǾŜŘŜƴƻ ƛ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w Ǿ uplyƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝΦ 

¨ŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǵŘŀƧǻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ όǇƭŀǘƴŞ ƪ 

30. 6. 2016ύΦ  ¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǵŘŀƧƛ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ Ȋ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ őƭŜƴǻ !ǎƻŎƛŀŎŜΦ   

 

2ƭŜƴŠƴƝ ŀ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ kapitoƭŜ αtƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜάΣ ƧŜ ǇǌŜǾȊŀǘƻ ƻŘ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ  

 

2ŀǎƻǾŞ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǌŀŘȅ ǎǊƻǾƴłǾŀƴŞ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ α±ȇǾƻƧ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳά Ƨǎƻǳ 

ǳǾŜŘŜƴȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нл10 ς 2015. 

 

{ƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ Ǿ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴ ŀ ǇƻǇƛǎƻǾłƴ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴŠΣ ŀ ǘƻ Ǿ  ǎŜŘƳƛ ǘȊǾΦ ŀƎǊŜƎŀŎƝŎƘΦ ¢ȅǘƻ ŀƎǊŜƎŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŠ 

ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ǎƪƭłǌǎƪȇƳƛ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ ¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ȊǇǻsobu 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ  

Á tƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻ όƴŜȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴŞ ŀ ȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴŞ ǇƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻύ 

Á hōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ όƭŀƘǾŜΣ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ƻōŀƭȅύ 

Á {ƪƭŜƴŠƴł Ǿƭłƪƴŀ όǾȇȊǘǳȌƴłκǘŜȄǘƛƭƴƝΣ ƛȊƻƭŀőƴƝ ǎƪƭŜƴŠƴł Ǿƭłƪƴŀύ 

Á hǎǘŀǘƴƝ ǎƪƭƻ όǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƪƭŀ ς ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǎƪƭƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ǘǊǳōƛŎŜΣ 

ǎƪƭŜƴŠƴŞ ŘƝƭȅ ǇǊƻ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪǳƭƛőƪȅΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅΣ 

ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎǾłǌŜőǎƪŞ ǎƪƭƻΣ ƻǇǘƛŎƪŞ ǎƪƭƻΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǘǾłǊƴƛŎŜΣ ōƛȌǳǘŜǊƴƝ ǎƪƭƻ ŀƧΦύ ŀ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ 

sklo  

Á ¦ȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻ (sklƻ ƴłǇƻƧƻǾŞΣ ŘƻƳłŎŜƴǎƪŞΣ ƻȊŘƻōƴŞΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀǇƻŘΦύ 

Á ¦ȌƛǘƪƻǾȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪŀ όǇƻǊŎŜƭłƴƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ ƻȊŘƻōƴȇ 

ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ƻȊŘƻōƴł ƪŜǊŀƳƛƪŀ  

Á ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ƪŜǊŀƳƛƪŀ όƛȊƻƭłǘƻǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ 

         ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ǵőŜƭȅΣ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵőŜƭȅύΦ  

 

±Ŝ ȊǇǊłǾŠ ƴŜƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴ ǾȇǾƻƧ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǎƪǳǇƛƴŠ őƛƴƴƻǎǘƝ όŀƎǊŜƎŀŎƝύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǾƻǌƝ 

ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ ½ hƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ Ǿ ǌŀŘŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳōǎŜƪŎƝŎƘ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜ ǘŀƪΣ ȊǾƭłǑǘŠ őƝǎŜƭƴł ŘŀǘŀΣ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŀ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΦ 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            6 

!{h/L!/9 {Y[#y{Y;Ih ! Y9w!aL/Y;Ih 
tw®a¸{[¦ 2w 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ƧŜ őƭŜƴŜƳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ őƭŜƴŜƳ 

Glass Alliance Europe.  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ό!ǎƻŎƛŀŎŜύ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффл Ƨŀƪƻ ȊłƧƳƻǾŞ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƭƻŎƘŞƘƻΣ ƻōŀƭƻǾŞƘƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ŀ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ŀ 

ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾƭłƪŜƴΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ŀ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 

ǾȇǊƻōŎǻ ǎǘǊƻƧǻΣ ǎǘǊƻƧƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ǵǎǘŀǾǻ ŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻΦ 2ƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ 2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 2ŜǎƪŞ 

ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł őłǎǘ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ  

K омΦ мнΦ нлмр ƳŠƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ по őƭŜƴǻΦ ± rƻŎŜ нлмр ǳƪƻƴőƛƭŀ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ƪƭƻǎǘǊƻƧ 

Turnov CZ, s. r. o. 

2ƛƴƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ŀ ƻōƘŀƧƻōǳ ȊłƧƳǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 

ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻ Ǿǻőƛ ƻǊƎłƴǻƳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ őƭŜƴǻ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            7 

ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǌŜǑŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻΣ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 

ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȅŘłǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻ ŀ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ  

  

2ƛƴƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлм5 

bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ 
ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ ƴŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎƪƭłǌǎƪȇƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ ǎ 
2Ŝǎƪƻǳ ǎƪƭłǌǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ ± ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎ Glass Alliance Europe a v ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƛ Ǿ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ Ǿ Asociaci 
ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ  

 

NłǾǊƘ Ǉƭłƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлмр ƴŀǾŀȊƻǾŀƭ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмпΦ 2ƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр 

ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀǘŀΥ αtƻŘǇƻǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳάΣ α¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΣ αYƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠάΣ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ όǳőƶƻǾǎƪŞΣ 

ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞΣ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞύάΣ α{ƻŎƛłƭƴƝ ŘƛŀƭƻƎά ŀ α{ŜǊǾƛǎ ǎƭǳȌŜō ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝάΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ŘłƭŜ ƭƻōōƛƴƎ Ȋŀ ȊłƧƳȅ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ tw ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǇŀƎǳƧƝŎƝ !ǎƻŎƛŀŎƛ ŀ ƧŜƧƝ őƭŜƴȅΦ 

 

Asociace se v roce 2015 zapojila Řƻ ǌŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΥ hŘōƻǊƴł ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ Řƻ ол ƭŜǘΣ błǊƻŘƴƝ 

ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ όb{YнύΣ wƻƪ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ wŜƎƛƻƴȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ŘŠƴƝΦ 5łƭŜ 

ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ hŘōƻǊƻǾŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ƪ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅάΦ 

 

tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 
 
/ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭu na 
ǘǳȊŜƳǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ƛ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ  !ǎƻŎƛŀŎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
9ǳǊƻǇŜ όD!9ύ ƛ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǊƻǘƛ ȊƳŠƴłƳ ŀ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 
ze ǎŜȊƴŀƳǳ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǵƴƛƪŜƳ ǳƘƭƝƪǳ Ǿ letech 2015 ς 2019 a po roce 2020. (Definice: ¨ƴƛƪ 
ǳƘƭƝƪǳ je ǘŜǊƳƝƴ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ, pokud se Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǌŜǾŜŘŜ ǾȇǊƻōŀ Řƻ ȊŜƳƝ s ǾƻƭƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇƳ ǇƭȅƴǻƳ ŀ ŜƳƛǎƝƳΦύ  
 

Asociace vedla ǎƻǳǎǘŀǾƴȇ Řƛŀlog s aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ Ǿ oblasti podpory 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ  2ƭŜƴƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜǘƪŀƭƛ 

s őŜǎƪȇƳƛ Europoslanci ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ƧŜ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ ŀ ƘǊƻȊōŀƳƛ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΦ 

 

Asociace zpracovala ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜƭŜǘǊƘǻ v ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻŘ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 

CzechTrade v ǊłƳŎƛ httLY ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмс ς 2018 (NOVUMM). !ǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭŀ ƴłǇƻƳƻŎƴŀ őƭŜƴǎƪȇƳ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            8 

ŦƛǊƳłƳ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȅǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾȅ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ   

 

YƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ 

KolŜƪǘƛǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмр ς 2016 ōȅƭŀ ǇƭƻǑƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ s ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ƻȊƴŀőŜƴŞƳ ƪƽŘȅ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ό/½-b!/9ύ ном όǾȇǊƻōŀ ǎƪƭŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻύΣ нопм όǾȇǊƻōŀ 
keramƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘύ ŀ нопн όǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪŀύΦ 
V ǊƻŎŜ нлмр ǎŜ ǾȅƧŜŘƴłǾŀƭƻ ƻ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦ. 1 ke YƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƴŀ 

ƻōŘƻōƝ нлмр ς 2016 ƳŜȊƛ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ŀ hŘōƻǊƻǾȇm svazem skla, 

ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ  

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪƻǳ ƪƻƴŦŜŘŜǊŀŎƝ 

ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ǎǾŀȊǻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Regiony v ŎŜƴǘǊǳ ŘŠƴƝ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎŜ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

v ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Y! őΦ м ς ~ƝǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ. Mezi ǾȅǘƛǇƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘŀ 

Ǉŀǘǌƛƭŀ: ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ŀ ƧŜƘƻ ǌŜǘŠȊŜƴƝΣ ƴłƘǊŀŘŀ ƳȊŘȅ Ǉǌƛ ŘƻőŀǎƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ƴƻŎƛΣ ǎƻōƻǘǳΣ ƴŜŘŠƭƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘŀΣ 

problematiƪŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾŠƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ ƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǑƪƻƭΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ŘƛŀƭƻƎǳΣ ǇǊłǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƳ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝΦ  

 

5łƭŜ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘȇŎƘŀǘŜƭƴŞƘƻ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞƘƻ 
ƪǌŜƳŜƴŜ v ǊłƳŎƛ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇǊłǾƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŀ 
ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞƘƻ ƪǌŜƳŜƴŜΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ Řopravy 
2w ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƪŀǊŜƴőƴƝ ŘƻōȅΣ ǾȇǾƻƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ŘƛŀƭƻƎŜƳΦ 
 
5łƭŜ ǎŜ Asociace ǎǘŀƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ hŘōƻǊƻǾŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ v ǊłƳŎƛ ȌłŘƻǎǘƛ 

ǇƻŘŀƴŞ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ƪ podpoǌŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ projektu α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅά. tǌŜŘƪƭłŘŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ 

ǾŠŘƻƳƻǎǘƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ȋŀ 

pomocƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻΦ 

  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ όǳőƶƻǾǎƪŞΣ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞΣ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞύ 

Asociace spolupracovala s ƪƻƴǎƻǊŎƛŜƳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2wΣ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ ŀ 

¢w9·La!Σ ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŜǘŀǇŠ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ όb{Y нύΦ   

V ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ȊŀōȇǾŀƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇΣ 
ōƛȌǳǘŜǊƴƝ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ .ȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀǘ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ  
 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wƻƪ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ 
ȊǾȇǑƛǘ ȊłƧŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇǊǻƳȅǎƭ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎƻǳőłǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ŀ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            9 

5ŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a 
ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ȊłƧŜƳ Ǒƪƻƭ ƛ ŦƛǊŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŘƻōǊŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ 
       

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
V ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ Řƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 
odpadecƘ ŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ ǎ ǳƪƻƴőŜƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ǇǊƻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪ recyklaci, ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ȊǇŠǘƴŞƘƻ ƻŘōŠǊǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ Řƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ƻ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ ǎ ǳƪƻƴőŜƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǘŀƪŞ ǎ Ministerstvem 
ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
v ǎǳǊƻǾƛƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǎǳōǎǘƛǘǳŎƝ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘǊǳƘƻǘƴȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛΦ 
 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴłǾǊƘ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ Dƭŀǎǎ CƻǊ 
Europe k rozvoji ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻƪŜƴ ǇƻƳƻŎƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǑǘƝǘƪǻΦ 
 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ ƧŜƘƻ őƭŜƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ ȊłƧƳȅ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 
v ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. 

 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ǎǾȇƳƛ őƭŜƴȅ ǌŜǑƛƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ w9!/I ŀ ȊŀǌŀȊƻǾłƴƝ 
ƭłǘŜƪΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ όƴƻǾŞ ƭłǘƪȅ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΣ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ 
ǎǳǊƻǾƛƴ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛǇǊƻŘǳƪǘǻύΦ 
 
bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǎǘƻƧŜ 95D ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƻƳŜǎǘƛŎ Dƭŀǎǎύ ǎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻōƴƻǾŜƴƝ 
ǾȇƧƛƳƪȅ ǇǊƻ ǳȌƝǾłƴƝ ƻƭƻǾŀ ǾłȊŀƴŞƘƻ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƪǌƛǑǙłƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ǎǾƝǘƛŘƭŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
(RoHS 2). 
 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Glass Alliance Europe problematiku ǎǘȅƪǳ ǾȇǊƻōƪǻ ǎ potravinami 
όƴƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƛƎǊŀőƴƝ ƭƛƳƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀǇƻŘΦύΦ  
 

{ŜǊǾƛǎ ǎƭǳȌŜō ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

.ȅƭ ǾȅŘłǾłƴ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝŎƝ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ őƭŜƴǻ !ǎƻŎƛŀŎŜΦ 5łƭŜ ōȅƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǊƻȊŜǎƝƭłƴ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ όD!9ύ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ D!9Φ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ōȅƭ ǾȅŘłǾłƴ мȄ Ȋŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅΦ ± ǊƻŎŜ нлмр ōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ƴƻǾŞ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ȊǇravodaje. 
 
tǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎǘłǘƴƝƳ ƻǊƎłƴǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎ 2ŜǎƪȇƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΦ  
 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ǎǾŞ őƭŜƴȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŘŠƴƝ ǾŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾȇŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ {ƪƭƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪŀ 
ŎȊΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2wΦ  
 
hŘōƻǊƴł ƪƻƳƛǎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǳŘŠƭƛƭŀ ƻȊƴŀőŜƴƝ 2Ŝǎƪȇ ǾȇǊƻōŜƪΣ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴƻ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 
ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ǾȇǊƻōƪǻƳ őƭŜƴǎƪŞ ŦƛǊƳȅ .ƭŀȌŜƪ Dƭŀǎǎ ǎΦǊΦƻΦ  
 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ hŘōƻǊƻǾȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǎǾŞ őƭŜƴȅ 
ǎŜƳƛƴłǌ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            10 

tǊƻǇŀƎŀŎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝŎƘ őƭŜƴǻ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ /ƝƭŜƳ ǎǘłƭŜ ȊǻǎǘłǾŀƭƻ 

ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ŀ ǵǊƻǾƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ ŦƛǊŜƳ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ƪ ǇǌƛƘƭłǑƪłƳ Řƻ Ǒƪƻƭ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 2ƭłƴƪȅ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭȅ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴȅ ƴŀǇǌΦ Ǿ IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƴƻǾƛƴłŎƘΣ {ǾŠǘŠ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ tǊƻǎǇŜǊƛǘŠ ŀ {ǇŜƪǘǊǳΦ 

.ȅƭȅ ǾȅŘłƴȅ ǘƛǎƪƻǾŞ ȊǇǊłǾȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǘŞƳŀǘȅ ōȅƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇǾƻƧ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 

v ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ ŀǘŘΦ 

V őŀǎƻǇƛǎŜ {ƪƭłǌ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪ ōȅƭƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǌƻƪǳ нлмп ǾŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ   

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƴŠǘǻ ƻŘ őƭŜƴǻ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭƻ ǘǌƛ ƳŀƴŀȌŜǊȅ Ȋ őƭŜƴǎƪȇŎƘ firem za 

ƻŘǾŠǘǾƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ aŀƴŀȌŜǊ ǊƻƪǳΦ Cƛƴŀƭƛǎǘȅ ǎƻǳǘŠȌŜ Ȋŀ ƻŘǾŠǘǾƝ 

ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ ǎǘŀƭƛ LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ CǊŜƭƛŎƘ Ȋ AGC Flat Glass Czech a.s., PhDr. 

aƛǊƻǎƭŀǾ ±Ǌłǘƴȇ Ȋ Chw DΣ ǎΦǊΦƻΦ ŀ LƴƎΦ Wŀƴ .ǊłȊŘŀ Ȋ Knauf Insulation s.r.o.  

.ȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ŜǳǊƻǇƻǎƭŀƴŎƛ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ !ǎƻŎƛŀŎŜΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ 

europoslance ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƛ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 

 

.ȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƻ II. SŜǘƪłƴƝ ǎƪƭłǌǻ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪǻΣ ƧŜƘƻȌ ǎƴŀƘƻǳ ƧŜ ƻōƴƻǾƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘłƴƝ 

2ŜǎǘƴȇŎƘ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛΣ s ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƭƛ Ȋŀ ǎǾǻƧ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇǌƝƴƻǎ ǎƪƭłǌǎƪŞƳǳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ tǊƻŦΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ aŀǘƻǳǑŜƪΣ /{ŎΦ Ȋ 

±~/I¢ ŀ 5ƻŎΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YƭŜōǎŀΣ /{ŎΦ Ȋ ¢¦[Φ 

tƻ ƻōǎŀƘƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ tŀƴƻǊŀƳŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 

2014, ƪǘŜǊƻǳ ǾȅŘłǾł aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΦ  

.ȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмпΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǊƻőƴƝ 

ȊǇǊłǾȅ ōȅƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀ LLΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎƪƭłǌǻ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛƪǻ Ǿ PodŠōǊŀŘŜŎƘ ŀ ƴŀ {ƪƭłǌǎƪŞƳ ǎǾƝǘłƴƝ Ǿ Jablonci nad Nisou.  

 
2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
 
2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ őƭŜƴŜƳ L/D ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ Dƭŀǎǎ ŀ őƭŜƴŜƳ 9{D ς 

European Society of Glass Science and Technology. 

2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфпс Ƨŀƪƻ ǎƪƭłǌǎƪł ǎŜƪŎŜ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ǎƪƭłǌǎƪŞ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ǇƻŘƻōŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ǉƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 2Ŝǎƪƻ ς {ƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мффоΣ Ƨŀƪƻ 2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ όŘłƭŜ ƧŜƴ 2{{ύΦ 

2{{ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ őƭŜƴȅ Ȋ ƻōƻǊǻ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀΣ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ ŀ 

ƻōƻǊǻ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ  

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            11 

2ƛƴƴƻǎǘ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ roce 2015 

K омΦ мнΦ нлмр ƳŠƭŀ 2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ό2{{ύ нно ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ őƭŜƴǻΣ ом őƭŜƴǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

sekce, tƧΦ ŎŜƭƪŜƳ нрп őƭŜƴǻΦ 5łƭŜ ŘǾŠ Ǉƻōƻőƪȅ ό±9¢wht!/Y ahw!±L! D[!{{Σ ŀΦǎΦΣ Y!±![L9wD[!{{Σ 

a.s.) s пл őƭŜƴȅ ŀ му ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ őƭŜƴǻΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ αноΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƻ ǎƪƭŜ 

L/Dά v roce 2013. V roce 2014 byƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ ŀƪŎŜƳƛ αуΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ ōƻǊłǘƻǾȇŎƘ ŀ 

ŦƻǎŦłǘƻǾȇŎƘ ǎƪƭŜŎƘά ŀ α2Ŝǎƪł ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ ǎƪƭŜάΦ WŜ ŀƪǘƛǾƴƝƳ őƭŜƴŜƳ L/D ŀ 9{DΣ ǵȊŎŜ 

spolupracuje s 5DDΦ bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ Ǉƻƭƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ 

teŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ Ґ ¢/ύ INTERNATIONAL COMMISSION ON GLASS (ICG). Zde 

ƧŜ 2{{ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ Ǿ ƪƻƳƛǎƝŎƘΥ ¢/ н ς ŎƘŜƳƛŎƪł ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ¢/ о ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪƭłǌǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΣ 

TC 7 ς krystalizace a nukleace skla, TC 13 ς ekologie, TC 14 ς plyny ve skle, TC 19 ς ǾȇȊƪǳƳ ǇƻǾǊŎƘǳ 

skla, TC 20 ς skla pro optoelektroniku, TC 21 ς ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǘŀǾŜƴƝΣ ¢/ но ς ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ¢/ нр 

ς ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǘǾŀǊƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ  

V roce 2015 se konal v ƧŀōƭƻƴŜŎƪŞƳ aǳȊŜǳ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀŎƝ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭu a dopravy 

2w őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ŘƛǎƪǳǎƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ α{ƪƭłǌǎƪŞ ǎǾƝǘłƴƝάΦ {ƳȅǎƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎƪƭłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧƛȌ ǇǌŜƪƻƴŀƭ ǘŠȌƪŞ ƻōŘƻōƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǊŜŎŜǎŜΦ  

±ȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ 2{{ ǾȅŘłǾł őŀǎƻǇƛǎ {ƪƭłǌ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪΦ ± roŎŜ нлмп ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘŜǾŀŘŜǎłǘ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ǾȅǑƭƻ ǇŞőƝ 

{ƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ ǇǊǾƴƝ őƝǎƭƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƻōƻǊƻǾŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ {ƪƭłǌǎƪŞ ǊƻȊƘƭŜŘȅΣ 

ǳǇƭȅƴǳƭƻ сл ƭŜǘ ƻŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ōȅƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴłȊŜǾ ȊƳŠƴŠƴ ƴŀ {ƪƭłǌ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ǇǌŜŘ нл ƭŜǘȅ 

ǾȅŘłǾłƴƝ őŀǎƻǇƛǎǳ ǳƧŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ  

2{{ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ /ŜǊŀƳƛŎǎ ς {ƛƭƛƪłǘȅΦ 

½ƴŀőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴǳƧŜ 2{{ ƳƭŀŘȇƳ ǎƪƭłǌǻƳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ŘŜǎƛƎƴŞǊȅ aƛǎǘǊ 

ƪǌƛǑǙłƭǳΦ {ƻǳǘŠȌΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǌłŘłƴŀ őŜǎƪƻǳ ǎƪƭłǌǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ tw9/Lh{! ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ 

ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ Ǿ WŀōƭƻƴŎƛ ƴŀŘ bƛǎƻǳ ŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ƪƻƴŀƭŀ ƧƛȌ 

Ǉƻ ƻǎƳŞΦ ±Ŝ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ {ƪƭłǌǎƪȇ ƪƭǳōΦ 

2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǳƳŠƴƝ Ǿ huti 

CǊŀƴǘƛǑŜƪ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ·L±Φ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ǎŜƳƛƴłǌ YƻǾȅ ǾŜ 

ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            12 

STRUKTURA_{Y[#y{Y;Ih ! Y9w!aL/Y;Ih 
tw®a¸{[¦ ± 29{Y; w9t¦.[L/9 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻǇǎłƴŀ ǇƻŘƭŜ ŘŠƭŜƴƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǉŀƪ ǳȌƛǘƻ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ ± ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 

Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǾŀƘƻǳ ŀ ǇǊŜǎǘƛȌƝ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ǇǊƻŦƛƭǳƧƝΦ 5łƭe jsou zde 

ǳǾŜŘŜƴȅ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őŜǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƝŎƘ ǎŜǊǾƛǎǳ ŀ 

ǎƭǳȌŜō ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ  

V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƪ 30. 6. 2016  ƴŀŘ нл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΥ 

CZ NACE 23.1 ς ǾȇǊƻōŀ ǎƪƭŀ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ млу ŦƛǊŜƳΦ tƻŘƭŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 

ƻōƻǊǻ ƧŜ он ŦƛǊŜƳ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀΣ оу ŘǳǘŞƘƻ ǎƪƭŀ όȊ ǘƻƘƻ п Ƨǎƻǳ ǾȇǊƻōŎƛ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ŦƛǊƳȅ 

ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǾȇǊƻōƻǳ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀύΣ с ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾƭłƪŜƴ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ nich a 32 je  skupina tzv. 

ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ όǾƛȊΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘύΦ  

CZ NACE 23.41 ς ǾȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ мф ŦƛǊŜƳΣ Ȋ ǘƻƘƻ т ƧŜ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ 

CZ NACE 23.42 ς ǾȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǎŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ н ŦƛǊƳȅΦ   

 

tƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻ  

AGC Flat Glass Czech, a.s.Υ ƪƭƝőƻǾȇ ƘǊłő Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ  

WŜŘƛƴȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !D/ Cƭŀǘ Dƭŀǎǎ 

Czech, a.s., őƭŜƴ !D/ DǊƻǳǇ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 

ǾȇǊƻōŎŜƳ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ŀ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ {ǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ !ǎŀƘƛ Dƭŀǎǎ /ƻΦ [ǘŘΦΣ WŀǇƻƴǎƪƻΦ  

 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ !D/ Cƭŀǘ Dƭŀǎǎ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾȇǊƻōǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǇƭŀǾŜƴŞƘƻ ǎƪƭŀ 

όŦƭƻŀǘύ Ǿ ōŀǊǾŠ őƛǊŞ ƴŜōƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƻŘǎǘƝƴȅ ȊŜƭŜƴŞΦ ¢ŀ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴŀ ƴŀ ǘȊǾΦ 

ƴƝȊƪƻŜƳƛǎƛǾƴƝ ǎƪƭŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǇǊǻǘƻƪΣ ŘłƭŜ ƴŀ ǎƪƭŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƭŜǇŜƴł ƴŜōƻ 

ǘǾǊȊŜƴłΣ ǎƪƭŀ ȊǾǳƪƻǾŠ ƛȊƻƭŀőƴƝΣ ƳŀǘƻǾŀƴł ƴŜōƻ ƭŀƪƻǾŀƴł ǎƪƭŀ ǇǊƻ ŜȄǘŜǊƛŜǊƻǾŞ ƛ ƛƴǘŜǊƛŜǊƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ 

ȊǊŎŀŘƭŀΦ 5ŀƭǑƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƛȊƻƭŀőƴƝ ŘǾƻƧǎƪƭŀ ŀ ǘǊƻƧǎƪƭŀΣ ƻƘȇōŀƴł ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎƪƭŀΣ ƴłōȅǘƪƻǾł 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            13 

ǎƪƭŀΣ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ǎƻƭłǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ǇǊƻǘƛǇƻȌłǊƴƝ ǎƪƭŀΦ ±ŜŘƭŜ ǇƭŀǾŜƴŞƘƻ ǎƪƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǊłōƝ ŘŜǎƝǘƪȅ 

ǾȊƻǊǻ ƻǊƴŀƳŜƴǘƴƝƘƻ ƭƛǘŞƘƻ ǎƪƭŀΦ hōŎƘƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ Řƻ ȊŜƳƝ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ tǊƻŘǳƪŎŜ ŦƛǊƳȅ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƛ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǘƛ ǎƪǳǇƛƴȅ AGC 

Group.  

 

!ƪǘƛǾƛǘȅ !D/ Cƭŀǘ Dƭŀǎǎ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ tƻƭǎƪǳ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǙ 

ǘǾƻǌŜƴł ŘŎŜǌƛƴȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻŘłǾł ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻōƧŜƳȅ ƴŜȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴŞƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ŘŀƭǑƝƳ 

ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ǇƻŘƴƛƪǻƳΦ  

 

±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƛǾƛȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ !D/Σ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ /ƘǳŘŜǌƛŎƝŎƘ ǳ .ƝƭƛƴȅΦ !D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 

/ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ǾȅǊłōƝ ƪŀƭŜƴł ƛ ǾǊǎǘǾŜƴł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƪƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ŀƭŜ ƛ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ 

ŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŜƴƪŀǇǎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ 

ŜȄǘǊǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦƛƭǻ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ όƭƛǑǘΣ ǇƛƴǻΣ 

ƪƻƴŜƪǘƻǊǻΣ ŘǊȌłƪǻ ŀǘŘΦύΦ  {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ !D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ǾȅǊƻōƝ ŀ ǇǊƻŘł ȊƘǊǳōŀ нр Ƴƛƭƛƽƴǻ 

ŀǳǘƻǎƪŜƭ ǊƻőƴŠ ŀ ƧŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȇǊƻōƴƝŎƘΣ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƪǳǇƛƴȅ !D/ 

!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜ [ǘŘΦΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȅ Ǿ .ŜƭƎƛƛΣ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ CǊŀƴŎƛƛΣ LǘłƭƛƛΣ 

aŀřŀǊǎƪǳΣ bŠƳŜŎƪǳΣ wǳǎƪǳΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΣ ¢ǳǊŜŎƪǳ ŀ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ ǾȅǊłōƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл Ƴƛƭƛƽƴǻ 

őŜƭƴƝŎƘΣ ōƻőƴƝŎƘΣ ȊŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜǑƴƝŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŀǳǘƻǎƪŜƭ ǊƻőƴŠΦ  

!D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜ [ǘŘΦ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Dƭŀǎǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ !ǎŀƘƛ 

Dƭŀǎǎ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ WŀǇƻƴǎƪƻΦ WŜƧƝ ǾƛȊƝ ƧŜ ōȇǘ ƴŜƧǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ  

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝ ǇƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƴŀǇǌΦ {ŀƛƴǘ ς Dƻōŀƛƴ {ŜƪǳǊƛǘ 2wΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ǾȇǊƻōŀ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΤ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ /ȊŜŎƘΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ bƻǾƛƴȅ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳΣ ǾȇǊƻōŀ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ !ƳƛǊǊƻΣ 

ǎΦǊΦƻΦΣ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΣ ǾȇǊƻōŀ ȊǊŎŀŘŜƭ ŀ ƴłōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΤ 9w¢[ D[!{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ yƝőŀƴȅΣ ǾȇǊƻōŀ ǾǊǎǘǾŜƴŞƘƻ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǘŜǇŜƭƴŠ ƻŎƘǊŀƴƴŞƘo skla; WMA ς DƭŀǎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ /ƘǊŀǎǘŀǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ ǎƪŜƭΤ 

.ŜǇƻŦ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦΣ IǊŀƴƛŎŜ ǳ !ǑŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ŀ ȊǊŎŀŘŜƭΤ ŀǘŘΦ   

±ŜŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ ǌŀŘŀ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƻōŎƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘȇŎƘ ǎƪŜƭΦ  

 

hōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ  

tǊƻŘǳƪŎŜ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǇƻƧƻǾŞ ƭłƘǾŜ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŞ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōŠƴŞ ǇǊƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ 

ǇǊǻƳȅǎƭ όǇƛǾƻΣ ǾƝƴƻΣ ƭƛƪŞǊȅΣ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞ ƴłǇƻƧŜΣ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘȅΣ ƻǾƻŎŜ ŀǘŘΦύ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǎƪƭŜƴŠƴŞ 

ƻōŀƭȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōƪȅ ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪƻǎƳŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ  

 

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ ǾȇǊƻōŎƛ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ h-I Manufacturing Czech 

wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀΦǎΦ ǎ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ h-L {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ǳōƝ ǳ ¢ŜǇƭic, 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            14 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻŘƴƛƪǻ hǿŜƴǎ-Illinois (USA) a VETROPACK MORAVIA GLASS, 

ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ YȅƧƻǾΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŜǘǊƻǇŀŎƪ IƻƭŘƛƴƎ !DΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ǾŜ 

~ǾȇŎŀǊǎƪǳΦ ¢ŀǘƻ ŘǾŠ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ŘǊȌƝ ƪƻƭŜƳ ул ҈ ǘǊȌƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǘŞǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƳŀƧƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾŀȊŜōΣ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŜȄǇƻǊǘƴƝ 

ǇƻŘƝƭȅ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ  

5łƭŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ ǾȇǊƻōŎƛ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ƻōŀƭǻ {Y[#wb¸ ahw!±L!Σ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 

¨ǎƻōǊƴƻ ŀ {¢m[½[9 ς ¦bLhbΣ ǎΦǊΦƻΦΣ IŜǌƳŀƴƻǾŀ IǳǙ όǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƧŜ {ǘǀƭȊƭŜ ς Oberglas GmbH).  

 

{ƪƭŜƴŠƴł Ǿƭłƪƴŀ ŀ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƴƛŎƘ  

WŜŘƛƴȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǘŜȄǘƛƭƴƝŎƘ ǾƭłƪŜƴ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƴƛŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ  

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ, s.r.o. LitomyǑƭΣ ƪǘŜǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ǎǇŀŘł Řƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

skupiny Saint-DƻōŀƛƴΦ tǊƻŘǳƪǘƻǾŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ α±ŜǊǘŜȄά ŀ α!5Chw{ /hb{¢w¦/¢Lhb twh5¦/¢{ 

9¦wht9άΦ ¢ŜǊƳƝƴ α/hb{¢w¦/¢Lhb twh5¦/¢{ά ƻŘǊłȌƝ ƪƻƴŜőƴŞ ǇƻǳȌƛǘƝ ǾȇǊƻōƪǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

WŜŘƛƴȇƳ őŜǎƪȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾȇǊƻōƻǳ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ŀ ȊǾǳƪƻǾȇŎƘ ƛȊƻƭŀŎƝ ȊŜ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ 

ǾƭłƪŜƴ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǊƻƘƻȌƝ ŀ ŘŜǎŜƪ όƻōŎƘƻŘƴƝ Ȋƴŀőƪŀ wh¢!C[9· {ǳǇŜǊϯ) ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¦ƴƛƻƴ [ŜǎƴƝ .ǊłƴŀΣ 

ŀΦǎΦΣ 5ǳōƝ ǳ ¢ŜǇƭƛŎΦ  

LȊƻƭŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ōłȊƛ ǎƪŜƭƴŞ Ǿƭƴȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŘŜǎŜƪ ŀ ǊƻƭƝ ǾȅǊłōƝ Yb!¦C Lb{¦[!¢LhbΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦΣ 

YǊǳǇƪŀ ǳ ¢ŜǇƭƛŎΦ ½łǾƻŘ Ǿ YǊǳǇŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘǻ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƛȊƻƭŀŎƝ ȊŜ 

ǎƪŜƭƴŞ Ǿƭƴȅ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

 

¦ȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻ  

V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŎŀ ǘǌƛŎŜǘ ŦƛǊŜƳ ƴŀŘ нл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇǊƻōƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ 

ǾȇǊƻōŀ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΦ Y ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇŀǘǌƝ /ǊȅǎǘŀƭŜȄ /½Σ ǎΦǊΦƻΦ ǎ ǾȇǊƻōƴƝƳ ȊłǾƻŘŜƳ Ǿ bƻǾŞƳ .ƻǊǳ 

όǎǘǊƻƧƴƝ ǾȇǊƻōŀ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǎƻŘƴƻŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ ǎƪƭŀύΣ /Ǌȅǎǘŀƭ .hI9aL!Σ ŀΦǎΦΣ tƻŘŠōǊŀŘȅ όƻƭƻǾƴŀǘȇ ƪǌƛǑǙłƭύ 

ŀ /w¸{¢![L¢9 .hI9aL! ǎΦǊΦƻΦΣ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ 5łƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾŜƭƳƛ 

ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘŜƳ ς ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎƪƭƻΣ ōǊƻǳǑŜƴȇ ƻƭƻǾƴŀǘȇ ƪǌƛǑǙłƭΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻ ŘŜƪƻǊƻǾŀƴŞ 

ƳŀƭōƻǳΣ ǇŜǊƻƪǊŜǎōƻǳΣ ƭŀȊǳǊƻǳΣ ǾȅǎƻƪȇƳ ǎƳŀƭǘŜƳ ŀ ǊȅǘƛƴƻǳΣ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴŞ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 

repliky, huǘƴƝ ǎƪƭƻ ŀǘŘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƛǊƳȅ ς !ƧŜǘƻ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ /ȊŜŎƘ Dƭŀǎǎ /ǊŀŦǘΣ [ƛƴŘŀǾŀΣ .ƭŀȌŜƪ DƭŀǎǎΣ 

ǎΦǊΦƻΦΣ tƻŘŠōǊŀŘȅΤ /!9{!w /w¸{¢![ .hI9aL!9Σ ŀΦǎΦΣ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ {Y[#wb! {[!±L!Σ ǎΦǊΦƻΦΣ 

bƻǾȇ .ƻǊΣ YǊłƭƻǾǎƪł IǳǙΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ƻƪǎȅΣ 9D9wa!bbΣ ǎΦǊΦƻΦΣ bƻǾȇ .ƻǊΣ .OHEMIA MACHINE, s.r.o., 

{ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ  

9ȄƪƭǳȊƛǾƴƝΣ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴŞ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ǾȅǊłōƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ah{9wΣ ŀΦǎΦΣ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΦ  

5ƻƳłŎŜƴǎƪŞ ǾŀǊƴŞ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōƝ ǎƪƭłǊƴȅ Y!±![L9wD[!{{Σ ŀΦǎΦΣ {łȊŀǾŀΦ 

 

hǎǘŀǘƴƝ ǎƪƭƻ  

tǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀǌŀȊƻǾŀƴŞ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ őŀǎǘƻ όȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύ ƴŀȊȇǾŀƧƝ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƪƭŀ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳƛ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            15 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ Ȋ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ 

ǘǊƘǳΦ {ƻǊǘƛƳŜƴǘ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪȇΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪǳƭƛőƪȅΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅΣ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎǾłǌŜőǎƪŞ 

ǎƪƭƻΣ ƻǇǘƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ŀ ȊŀǌŀȊǳƧŜ ǎŜ ǎŜƳ ƛ ǾȇǊƻōŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǘǾłǊƴƛŎΣ ǾȇǊƻōŀ ōƛȌǳǘŜǊƴƝŎƘ 

ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝƘƻ ǎƪƭŀΦ  

 

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ őŜǎƪȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǘǊǳōƛŎ ŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊ Ȋ 

ōƻǊƻǎƛƭƛƪłǘƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Y!±![L9wD[!{{Σ ŀΦǎΦΣ {łȊŀǾŀΦ 5łƭŜ ǾȅǊłōƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǎƪƭƻ ¢9/Ibh{Y[hΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ǊȌƪƻǾΣ 9·!¢I9waΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¿ŜƭŜȊƴȇ .ǊƻŘ όǎƪƭŜƴŠƴŞ ǘŜǇƭƻƳŠǊȅ ŀ 

ƘǳǎǘƻƳŠǊȅύΣ 5ŜǘŜǎƪΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¿ŜƭŜȊƴȇ .ǊƻŘ όǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ōƻǊƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘŞύΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜƴǑƝ ŦƛǊƳȅΦ  

½ ǾȇǊƻōŎǻ ƻǇǘƛŎƪŞƘƻ ǎƪƭŀ ƧƳŜƴǳƧƳŜ ƴŀǇǌΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 9/hD[!{{Σ ŀΦǎΦΣ WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ bƛǎƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ȊŀōȇǾł ǾȇǊƻōƻǳ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ƭƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ Ȋ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊƻƻǇǘƛŎƪŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΦ  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±L¢w!.[hYΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ǳŎƘŎƻǾ ǾȅǊłōƝ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǘǾłǊƴƛŎŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ  

CǊƛǘȅ ŀ ƎƭŀȊǳǊȅ ǾȅǊłōƝ ŦƛǊƳȅ a9CwLT spol. s ǊΦƻΦΣ aŠƭƴƝƪ ŀ DƭŀȊǳǊŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ wƻǳŘƴƛŎŜΦ 

±ȇǊƻōŀ ōƛȌǳǘŜǊƴƝŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǌŀŘȅ ǇƻŘƴƛƪǻ ǾŜǎƳŠǎ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ 

republiky, v oblasti Jablonecka (Preciosa, a.s., LIGLASS, a.s., PAS Jablonec, a.s.).  

hǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōƝ {ƪƭłǊƴŀ WŀƴǑǘŜƧƴΣ ǎΦǊΦƻΦ ŀ ƧŜ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇƳ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜƴǑƝŎƘ 

ǾȇǊƻōŎǻ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎƪƭŀΦ ±ȇǊƻōƻǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƭǳǎǘǊǻ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ 

ǾȇǊƻōƻǳ ƭǳǎǘǊǻ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǌŀŘŀ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ǾȇǊƻōŎƛ Ƨǎƻǳ tǊŜŎƛƻǎŀΣ ŀΦǎΦΣ [LD[!{{Σ ŀΦǎ.   

 

¦ȌƛǘƪƻǾȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪŀ  

{ƻǊǘƛƳŜƴǘ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾȇǊƻōƪȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ōŠȌƴŞ ŘŜƴƴƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ŀȌ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪȅ 

ƭǳȄǳǎƴƝ ς Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ƭǳȄǳǎƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾȇ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ǳȌƛǘƪƻǾȇ ŀ ƻȊŘƻōƴȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ ǊǻȌƻǾȇΣ ŎƛōǳƭƻǾȇΣ 

ŦƛƎǳǊłƭƴƝ ǇƻǊŎŜƭłƴΦ  

±ȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǾȇǊƻōŎƛ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ¢Ƙǳƴ мтфпΣ ŀΦǎΦΣ bƻǾł wƻƭŜΣ 2Ŝǎƪȇ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ŀΦǎΦΣ 

5ǳōƝΣ DΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΣ ǎΦǊΦƻΦΣ wǳŘƻƭŦ YŅƳǇŦ ǎΦǊΦƻΦΣ bƻǾŞ {ŜŘƭƻΣ ŀ YǀƴƛƎ-Porzellan Sokolov, 

spol. s r.o., Sokolov. 

±ȇǊƻōƻǳ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǎŜ ȊŀōȇǾł Ȋƴŀőƴȇ ǇƻőŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾȇǊƻōŎǻΦ aŜȊƛ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇǊƻōŎŜ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ Y9w!ah ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇǊƻōȅ YƻȌƭŀƴȅΣ ŀ YŜǊŀƳƛƪŀ YǊǳƳǾƝǌΣ ǎǇƻƭΦ ǎ 

ǊΦƻΦΣ YǊǳƳǾƝǌΦ YŜǊŀƳƛŎƪŞ ƪŀŎƘƭŜ ǾȅǊłōƝ Y9w!aL!Σ ǎΦǊΦƻΦΣ ½ƴƻƧƳƻΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ƪŜǊŀƳƛƪŀ  

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ őŜǎƪȇƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǾȇǊƻōŎƛΣ [!¦C9b /½Σ ǎΦǊΦƻΦ όƳł ǾȇǊƻōƴƝ 

ȊłǾƻŘȅ Ǿ .ŜŎƘȅƴƛ ŀ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠύΣ őƭŜƴ ǎƪǳǇƛƴȅ wƻŎŀ ŀ LŘŜŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜΦ hōŀ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƨǎƻǳ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ŜȄǇƻǊǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊȌƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƻŘǾƛǎƭł ƻŘ ǎǘŀǾǳ 

ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊȅ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            16 

±ȇǊƻōŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ƨǎƻǳ 9ƭŜƪǘǊƻǇƻǊŎŜƭłƴ [ƻǳƴȅΣ ŀΦǎΦ ǎŜ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘŜƳ ƛȊƻƭłǘƻǊǻ ǇǊƻ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ WƛȊŜǊǎƪł ǇƻǊŎŜƭłƴƪŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5Ŝǎƴł Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊł ǾȅǊłōƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ 

ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾŞ ǘǊǳōƛŎŜ ŀ 9[thwΣ ǎΦǊΦƻΦΣ YǊǳǇƪŀ .ƻƘƻǎǳŘƻǾΦ   

5łƭŜ ƭȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Y9w!a¢9/IΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¿ŀŎƭŞǌΣ ǾȇǊƻōŀ ǎƭŞǾłǊŜƴǎƪŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΣ .wL{Y ¢#.hwΣ ŀΦǎΦΣ ǾȇǊƻōŀ ȊŀǇŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ȌƘŀǾƛŎƝŎƘ ǎǾƝőŜƪ ǇǊƻ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝ 

motory a tecƘƴƛŎƪƻǳ ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ IhCa!bb /9w!aL/ /½Σ ǎΦǊΦƻΦΣ .Šƭł ƴŀŘ wŀŘōǳȊƻǳΣ ǾȇǊƻōŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǇǊƻ ǎƭŞǾłǊƴȅΣ 9{¢/ha /½-ƻȄƛŘƻǾł ƪŜǊŀƳƛƪŀΣ ŀΦǎΦΣ [ƻǳƴȅΣ ǾȇǊƻōŀ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǘǊǳōƛŎΣ 5ƛŀƳƻǊǇƘ Iƻō /ŜǊǘŜŎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ IƻǊƴƝ .ǌƝȊŀΣ ǾȇǊƻōŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪeramiky atd.  

 

hǎǘŀǘƴƝ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ  

IƭƛƴƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘł Ǿƭłƪƴŀ ƻŘƻƭƴł ǇǊƻǘƛ ǾȅǑǑƝƳ ǘŜǇƭƻǘłƳ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǊłōŠƴŞ ƛȊƻƭŀőƴƝ ǾƭłƪƴƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ 

Ȋƴŀőƪȅ {L.w![ όǾŀǘŀΣ ǊƻƘƻȌŜΣ ǘǾŀǊƻǾƪȅΣ ŘŜǎƪȅύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ 

ǎǇƻǘǌŜōƛőǻΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ¦bLCw!·Σ ǎΦ ǊΦƻΦΣ 5ǳōƝ ǳ ¢ŜǇƭƛŎΦ  

±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ǘŀǾŜƴŞƘƻ őŜŘƛőŜ όƻǘŠǊǳǾȊŘƻǊƴŞ ŀ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ȋƴŀőƪȅ 9¦whwύ ƻǘŠǊǳǾȊŘƻǊƴŞ 

ǇƻǘǊǳōƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ ŘƭŀȌōȅ ǾȅǊłōƝ ǇƻŘƴƛƪ 9¦¢L¢Σ ǎΦǊΦƻΦΣ {ǘŀǊł ±ƻŘŀΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ 

ƧŜŘƛƴȇƳ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ őŜŘƛőƻǾŞ ŘƭŀȌōȅΦ  

 

tŜŎŜΣ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ 

ǇǊǻƳȅǎƭ  

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƻƭŜƳ őǘȅǌƛŎŜǘƛ ŀȌ ǇŀŘŜǎłǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǊłōŠƧƝ ŀ ŘƻŘłǾŀƧƝ ǇŜŎŜΣ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎƪƭłǌǎƪŞ ŦƻǊƳȅ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ǎƪƭŀ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ ŘłƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝ ǎŜǊǾƛǎƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ǘȅǘƻ 

ƻōƻǊȅΦ ¢ȅǘƻ ŦƛǊƳȅ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀ ƳŀƧƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊǻȊƴȇ ŘƻǎŀƘ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  

aŜȊƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ 

ƘǊŀƴƛŎŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇŀǘǌƝ ƴŠƪǘŜǌƝ ǾȇǊƻōŎƛ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ȊǾƭłǑǘŠ {ƪƭƻǎǘǊƻƧ ¢ǳǊƴƻǾ /½Σ 

ǎΦǊΦƻΦ ǾȅǊłōŠƧƝŎƝ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪƻǳ ǾȇǊƻōǳ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΦ 5łƭŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘƴƛƪ 

{Y[ht!b [L.9w9/Σ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǊłōƝ ǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀΣ ŦƛǊƳŀ {Y[#y{Y; {¢whW9 

½bhWahΣ ǎΦǊΦƻΦ ŘƻŘłǾł ǊǻȊƴł ǎǘǊƻƧƴƝ ǎƪƭłǌǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ {ǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǎƪƭŜƴŠƴŞƘƻ Ǿƭłƪƴŀ ǾȅǊłōƝ ¢wLa!Σ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ ¢ǳǊƴƻǾΦ  

¢ŜǇŜƭƴŞ ǎǇƻǘǌŜōƛőŜ ŀ ǇŜŎŜ ǇǊƻ ǾȇǇŀƭȅ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧƝ 

ŀ ǎǘŀǾƝ ŦƛǊƳȅ w9![L{¢L/Σ ŀΦǎΦΣ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ŀ .±5 t9/9Σ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ŀ [!/Σ ǎΦ r.o., Rajhrad. 

Firma Elsklo, spol. s ǊΦƻΦΣ 5Ŝǎƴł Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ŀ ŘƻŘłǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƳŀƭƻǘƻƴłȌƴƝ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭŀΦ {ƪƭłǌǎƪŞ ƘǳǘƴƝ ŀƎǊŜƎłǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧƝ ŀ ǎǘŀǾƝ ¢ŜǇƭƻǘŜŎƘƴŀ ς Prima, s.r.o., Teplice. 

±ȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǎȅǎǘŞƳǻ ǌƝȊŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ ǘŀǾƛŎƝŎƘ ŀƎǊŜƎłǘǻ Ƴł 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ D[!{{ {9w±L/9Σ ŀΦǎΦΣ ±ǎŜǘƝƴ ŀ ǘŀƪŞ ŦƛǊƳŀ 5L¢9{Σ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜ όŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞ 

ǎȅǎǘŞƳȅ ǌƝȊŜƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻύΦ tƭȅƴƻǾŞ ǘŀǾƛŎƝ ǇŜŎŜ ŀ ǇƻƳƻŎƴŞ ǇŜŎŜ ǇǊƻ ǊǳőƴƝ ǾȇǊƻōǳ ǎƪƭŀ 

ǾȅǊłōƝ 9D¢ ǎŜǊǾƛǎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            17 

tǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘƻŘłǾŜƪ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾȇǊƻōŎƛ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƭƛǘƛƴƻǾȇŎƘ ŀ 

ƻŎŜƭƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƻōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ {Y[hChwaΣ ŀΦǎΦΣ {ǳŎƘŘƻƭ ƴŀŘ [ǳȌƴƛŎƝΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƴŀǇǌΦ ŦƛǊƳŀ 59{YhΣ ŀΦǎΦΣ 

5Ŝǎƴł Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŘƻŘłǾł ǎǘǊƻƧŜ ŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻ ōƛȌǳǘŜǊƴƝ ǾȇǊƻōȅΦ ±ȇǊƻōŎƛ ǎǘǊƻƧƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ 

ǾȇǊƻōǳ ǎƪƭŀ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ŦƛǊƳȅ Chw DΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜ ƴŜōƻ .hI9aL! a!/ILb9Σ ǎΦǊΦƻΦΣ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ  

tƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ŦƛǊŜƳ ƛ ǌŀŘŀ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƴłǾǊƘȅ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘŀǾōƻǳ 

ǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƪƭŀ όǇǊƻŎŜǎȅ ǊȅǘƝΣ ōǊƻǳǑŜƴƝΣ ƭŜǑǘŠƴƝύ ς jako DIAS TURNOV, s.r.o. 

nebo POLPUR, spol. s r.o., Turnov.   

 

{ǳǊƻǾƛƴȅ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 

5ƭƻǳƘƻƭŜǘł ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀΣ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ōȅƭȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴȅΣ ƳƛƳƻ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ 

ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǘƧΦ ǇƝǎƪǳΣ ƪŀƻƭƛƴǳΣ ȌƛǾŎŜ ŀ ƪǌŜƳŜƴŜΦ  

±ȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǇƝǎƪȅ ǎ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ {ƛh2 Ƨǎƻǳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƛ 

ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ tƝǎƪȅ ǎŜ ŘƻŘłǾŀƧƝ ǾƭƘƪŞ ƛ ǎǳǑŜƴŞΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘŠȌƝ ŀ 

dƻŘłǾŀƧƝ ǘȅǘƻ ǇƝǎƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ tǊƻǾƻŘƝƴǎƪŞ ǇƝǎƪȅΣ ŀΦǎΦΣ tǊƻǾƻŘƝƴ ŀ {ƪƭƻǇƝǎŜƪ {ǘǌŜƭŜőΣ ŀΦǎΦΣ aƭŀŘŠƧƻǾ Ǿ 

2ŜŎƘłŎƘΦ  

¢ŠȌōƻǳ ŀ ǵǇǊŀǾƻǳ ƪŀƻƭƛƴǻ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ [. aLb9w![{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ {ŜŘƭŜŎƪȇ ƪŀƻƭƛƴΣ ŀΦǎΦΣ .ƻȌƛőŀƴȅ 

ŀ Yŀƻƭƛƴ IƭǳōŀƴȅΣ ŀΦǎΦΣ tƻŘōƻǌŀƴȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ [. aLb9w![{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ IƻǊƴƝ .ǌƝȊŀ ƧŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ƪŀƻƭƛƴǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻōƪƭŀŘŀőƪȅΣ ŘƭŀȌŘƛŎŜ ŀ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ ǎƳŠǎƴȇŎƘ ƪŀƻƭƛƴǻ ǇǊƻ 

ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ƪŀƻƭƛƴǻ ŀ ƪŀƻƭƛƴǻ ǇǊƻ ǎƪƭŜƴŠƴł ǾƭłƪƴŀΦ tƭŀǾŜƴȇ ƪŀƻƭƛƴ ŘƻŘłǾŀƴȇ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ {ŜŘƭŜŎƪȇ ƪŀƻƭƛƴΣ ŀΦǎΦ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪǳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Yŀƻƭƛƴ 

IƭǳōŀƴȅΣ ŀΦǎΦ ŘƻŘłǾł ǇƭŀǾŜƴŞ ƪŀƻƭƛƴȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞΦ  

aƛƳƻ ǘŠȌōȅ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƪŀƻƭƛƴǻ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ [. aLb9w![{Σ ǎΦǊΦƻΦ ƛ ǘŠȌōŀ ŀ ǵǇǊŀǾŀ 

ȌƛǾŎǻΦ tǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ŀ ǘŀōǳƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΣ ƎƭŀȊǳǊ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ȌƛǾŎŜ ŘǊŀǎŜƭƴŞΣ ǇǊƻ 

ǾȇǊƻōǳ ŦǊƛǘ ŀ ǎƳŀƭǘǻ ȌƛǾŎŜ ǎƻŘƴƻǾłǇŜƴŀǘŞΦ {ƻŘƴƻŘǊŀǎŜƭƴŞ ŀȌ ŘǊŀǎŜƭƴƻǎƻŘƴŞ ȌƛǾŎŜ ŘƻŘłǾł ǘŀƪŞ Y M 

K Dw!bL¢Σ ŀΦǎΦΣ YǊłǎƴƻΦ ¿ƛǾŎŜ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǘŀǾƛǾƻΦ 

 

 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            18 

th{¢!±9bN {Y[#y{Y;Ih ! Y9w!aL/Y;Ih tw®a¸{[¦ 
± 29{Y; w9t¦.[L/9 
tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƧŜΣ ǇƻŘƭŜ b!/9 ς ±ǑŜƻōŜŎƴł ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƝǾł 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ   

 

CZ-b!/9 но ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎƭǳőǳƧŜ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŀ ǊƻȊƭƛőƴŞƘƻ ǳȌƛǘƝΦ ±ȇǊƻōŀ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘ Ƴł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶΦ 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            19 

2ƭŜƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ  CZ-b!/9 но ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

ω ноΦм ±ȇǊƻōŀ ǎƪƭŀ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦн ±ȇǊƻōŀ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦо ±ȇǊƻōŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƧƝƭƻǾƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ω ноΦп ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦр ±ȇǊƻōŀ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ǾłǇƴŀ ŀ ǎłŘǊȅ 

ω ноΦс ±ȇǊƻōŀ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘΣ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ŀ ǎłŘǊƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦт yŜȊłƴƝΣ ǘǾŀǊƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴŜőƴł ǵǇǊŀǾŀ ƪŀƳŜƴǻ 

ω ноΦф ±ȇǊƻōŀ ōǊǳǎƛǾ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƧΦ ƴΦ 

 

Obory 23.1 a 23.4 z toho: 

ноΦпм ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

ноΦпн ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǎŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ноΦпо ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ƛȊƻƭłǘƻǊǻ ŀ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ 

ноΦпп ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ǾȇǊƻōǳ ǎƪƭŀ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǾȇǊƻōǳ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘŀōǳƭƪłŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǘǊȌōȅ ōŜȊ 5tI Ȋŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǎƭǳȌŜō 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻǾŀƘȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ ǘǊȌōȅύ ŀ ǘǊȌōȅ ōŜȊ 5tI Ȋŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ όŘłƭŜ ƧŜƴ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊύ Ǿ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ ¢ǊȌōȅ ŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΦ  

¢ǊȌōȅ ŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ōŜȊ /½-b!/9 оо hǇǊŀǾȅ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

V ǊƻŎŜ нлмр őƛƴƛƭȅ ǘǊȌōȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 3 366,08 ƳƭŘΦ Yő όǊƻŎŜ нлмп 

őƛƴƛƭȅ ǘǊȌōȅ 3 188,55 ƳƭŘΦ YőύΦ ¢ǊȌōȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ȊǾȇǑƛƭȅ ƻ рΣрт ҈Φ ±ȇǑŜ 

ǘǊȌŜō 100,85 ƳƭŘΦ Yő ƻŘǾŠǘǾƝ ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлмп ƻ тΣтр ҈Φ ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǘǊȌōŀƳƛ Ǿ roce 

нлмр ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǘǊȌōłŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ оΣн ҈Φ  

 

 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            20 

¢ǊȌōȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2015  

  ¢ǊȌby tƻŘƝƭ 

  όƳƭŘΦ Yőύ (%) 

±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ  238,42 7,1 

±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ 47,07 1,4 

±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ  3,71 0,1 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ 
ƴłōȅǘƪǳ 46,11 1,4 

±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ 62,20 1,8 

¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ 18,69 0,6 
±ȇǘƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ 
ŀ ȊŀǌΦ 142,38 4,2 

±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 134,58 4,0 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 28,76 0,9 

±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 229,55 6,8 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 108,67 3,2 

±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ 170,97 5,1 

±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 202,81 6,0 

±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 286,07 8,5 

±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 223,91 6,7 

±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧΦƴΦ 263,18 7,8 

±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ ƴłǾŠǎǻ 1035,69 30,8 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 57,77 1,7 

±ȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ 19,83 0,6 

hǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧΦƴΦ 45,72 1,4 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 3 366,08 100,0 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊȌŜō ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2015 
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VĨroba potravin§ŚskĨch vĨrobkŢ, n§pojŢ VĨroba textili² a odŊvŢ

VĨroba usn² a souvisej²c²ch vĨrobkŢ Zpracov§n² dŚeva, vĨroba dŚevŊnĨch, proutŊnĨch a slamŊnĨch vĨrobkŢ mimo n§bytku

VĨroba pap²ru a vĨrobkŢ z pap²ru Tisk a rozmnoģov§n² nahranĨch nosiļŢ

VĨtoba tab§k. vĨr., koksu a rafinovanĨch ropnĨch produktŢ a opr. a inst.stroj. a zaŚ.VĨroba chemickĨch l§tek a chemickĨch pŚ²pravkŢ

Z§kladn² vĨroba farmaceutickĨch vĨrobkŢ a farmaceutickĨch pŚ²pravkŢVĨroba pryģovĨch a plastovĨch vĨrobkŢ

VĨroba ostatn²ch nekovovĨch miner§ln²ch vĨrobkŢVĨroba z§kladn²ch kovŢ, hutn² zpracov§n² kovŢ; sl®v§renstv²

VĨroba kovovĨch konstrukc² a kovodŊlnĨch vĨrobkŢ, kromŊ strojŢ a zaŚ²zen²VĨroba poļ²taļŢ, elektronickĨch a optickĨch pŚ²strojŢ a zaŚ²zen²

VĨroba elektrickĨch zaŚ²zen² VĨroba strojŢ a zaŚ²zen² j.n.

VĨroba motorovĨch vozidel (kromŊ motocyklŢ), pŚ²vŊsŢ a n§vŊsŢVĨroba ostatn²ch dopravn²ch prostŚedkŢ

Výroba nábytku Ostatn² zpracovatelskĨ prŢmysl j.n.

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            21 

tǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ őƛƴƛƭ 2 172,56 ƳƭŘΦ YőΣ ǘƧΦ ƻ сΣтп ҈ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ Ǿ roce 2014 (2 

035,40 ƳƭŘΦ YőύΦ   

tǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2015 

  ±ȇǾƻȊ tƻŘƝƭ 
  όƳƭŘΦ Yőύ (%) 

±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ 59,64 2,7 
±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ 34,62 1,6 
±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ  3,27 0,2 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ 
ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ ƴłōȅǘƪǳ 29,52 1,4 
±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ 39,03 1,8 
¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ 7,28 0,3 
±ȇǘƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ 
ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ ŀ ȊŀǌΦ 36,52 1,7 
±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 86,54 4,0 
½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ 
ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 22,98 1,1 
±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 132,88 6,1 
±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 55,19 2,5 
±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ 82,16 3,8 
±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ 141,19 6,5 
±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 219,16 10,1 
±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 170,53 7,8 
±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧΦƴΦ 199,36 9,2 
±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ ƴłǾŠǎǻ 773,34 35,6 
±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 39,97 1,8 
±ȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ 12,91 0,6 
hǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧΦƴΦ 26,48 1,2 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 2 172,56 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            22 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǌƝƳŞƘƻ ǾȇǾƻȊǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2015 
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VĨroba potravin§ŚskĨch vĨrobkŢ, n§pojŢ VĨroba textili² a odŊvŢ

VĨroba usn² a souvisej²c²ch vĨrobkŢ Zpracov§n² dŚeva, vĨroba dŚevŊnĨch, proutŊnĨch a slamŊnĨch vĨrobkŢ mimo n§bytku

VĨroba pap²ru a vĨrobkŢ z pap²ru Tisk a rozmnoģov§n² nahranĨch nosiļŢ

VĨtoba tab§k. vĨr., koksu a rafinovanĨch ropnĨch produktŢ a opr. a inst.stroj. a zaŚ.VĨroba chemickĨch l§tek a chemickĨch pŚ²pravkŢ

Z§kladn² vĨroba farmaceutickĨch vĨrobkŢ a farmaceutickĨch pŚ²pravkŢVĨroba pryģovĨch a plastovĨch vĨrobkŢ

VĨroba ostatn²ch nekovovĨch miner§ln²ch vĨrobkŢVĨroba z§kladn²ch kovŢ, hutn² zpracov§n² kovŢ; sl®v§renstv²

VĨroba kovovĨch konstrukc² a kovodŊlnĨch vĨrobkŢ, kromŊ strojŢ a zaŚ²zen²VĨroba poļ²taļŢ, elektronickĨch a optickĨch pŚ²strojŢ a zaŚ²zen²

VĨroba elektrickĨch zaŚ²zen² VĨroba strojŢ a zaŚ²zen² j.n.

VĨroba motorovĨch vozidel (kromŊ motocyklŢ), pŚ²vŊsŢ a n§vŊsŢVĨroba ostatn²ch dopravn²ch prostŚedkŢ

Výroba nábytku Ostatn² zpracovatelskĨ prŢmysl j.n.

 

 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜ Ƨǎƻǳ ǎŜǌŀȊŜƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑŜ 

ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ȊƳŠƴȅ ǘǊȌŜō ŘƻǎŀȌŜƴŞ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлм5 a 2014Φ ¢ȅǘƻ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǳȌƛǘȅ Ƨŀƪƻ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŘȅƴŀƳƛƪȅ Ǌǻǎǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 

 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 

  ¢ǊȌōȅ нлмп ¢ǊȌōȅ нлмр Index 15/14 
  όƳƭŘΦ Yőύ όƳƭŘΦ Yőύ (%) 

±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ  3,77 3,71 98,5 
hǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧΦƴΦ 39,22 45,72 116,6 
±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ a 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ 280,09 286,07 102,1 
±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 53,64 57,77 107,7 
±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ 
ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 189,79 202,81 106,9 
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ 
ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ ƴłōȅǘƪǳ 45,74 46,11 100,8 
±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧΦƴΦ 254,72 263,18 103,3 
±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 210,92 223,91 106,2 
±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ 57,04 62,20 109,0 
±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ 47,06 47,07 100,0 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 3 245,12 3 366,08 103,7 

±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ  237,99 238,42 100,2 
±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 100,85 108,67 107,7 
±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 217,67 229,55 105,5 
½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ 
farmaceuǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 27,49 28,76 104,6 
±ȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ 18,34 19,83 108,1 
±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ 924,80 1035,69 112,0 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            23 

 

bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ǾȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ ƴłǾŠǎǻΣ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴŀ 

±ȇǊƻōƻǳ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾȇǊƻōƻǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

¢ǊȌōȅ ±ȇǊƻōȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ 

proti roku 2014 vzrostly o 7,76 ҈Σ ŎƻȌ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ      

 

tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ  

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ α±ȇǾƻƧ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмл ς 2015ά ƧŜ ƘƭƻǳōŠƧƛ 

ǊƻȊŜōǊłƴ ŀ ǇƻǇǎłƴΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƻǊƻǾŞƳ őƭŜƴŠƴƝΣ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ őŜǎƪŞƘƻ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛΦ tǊƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳΣ ǾȇǊƻōƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǎƪƭłǌǎƪȇƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ŘłƭŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀΦ 

 

tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2015 

 

  ¢ǊȌōȅ  tǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ  

tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ     

¦ƪŀȊŀǘŜƭŞ Ǿ ƳƭŘΦ Yő όōŠȌƴŞ ŎŜƴȅύ 41,46 33,04 

tƻŘƝƭ Ǿ ƻǎǘΦ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ  (%) 0,41 0,62 

tƻŘƝƭ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ό҈ύ 1,30 1,62 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ     

¦ƪŀȊŀǘŜƭŞ Ǿ ƳƭŘΦ Yő όōŠȌƴŞ ŎŜƴȅύ 100,85 53,45 

tƻŘƝƭ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ό҈ύ 3,16 2,63 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ     

¦ƪŀȊŀǘŜƭŞ Ǿ ƳƭŘΦ Yő όōŠȌƴŞ ŎŜƴȅύ 3 188,55 2 035,40 

 

 

¢ǊȌōȅ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǎŜ Ǿ roce 2015 proti roku 2014 ȊǾȇǑƛƭȅ ƻ 2,90 ƳƭŘΦ YőΣ ǘƧΦ 7 %, z toho 

ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƻ 1,27 ƳƭŘΦ YőΣ ǘƧΦ ƻ 3,84 %.  

 

ƴłǾŠǎǻ 
±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 153,58 134,58 87,6 
±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ 
ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ 176,29 170,97 97,0 
±ȇǘƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ ŀ ȊŀǌΦ 131,25 142,38 108,5 
¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ 18,30 18,69 102,1 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нлмр 

 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w            24 

±º±hW {Y[#y{Y;Ih ! Y9w!aL/Y;Ih tw®a¸{[¦   

± h.5h.N нлмл ς 2015 

± ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ƨǎƻǳ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ 

ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлм5 a v  letech 2010 ς 2015. V 

kontextu ǊŜłƭƴŞƘƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ŘŀǘΣ ƧŜ ŎƝƭŜƳ 

ǊƻȊŜōǊŀǘ ŀ ǇƻǇǎŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 

v ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  

 

V ǵǾƻŘǳ ǊƻȊōƻǊǳ ǾȇǾƻƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴΣ ǇǊƻ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝΣ 

ǇǌŜƘƭŜŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ нл10 

ς 2015.   

 
IƭŀǾƴƝ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 2w Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмл ς 2015  
�~�����•�l�É���•�š���š�]�•�š�]���l�É���·�Ž�������t �����Œ�À���v�������î�ì�í6) 
 

    2010 2011 2012 2013 2014 2015 

�+�U�X�E�ê���G�R�P�i�F�t���S�U�R�G�X�N�W �U�$�V�W���Y���������U�H�i�O�Q�� 2,3 2,0 -0,9 -0,5 2,7 4,5 

�3�U�$�P���U�Q�i���P�t�U�D���L�Q�I�O�D�F�H �U�H�i�O�Q�ê���U�$�V�W���� 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 

�2�E�H�F�Q�i���P�t�U�D���Q�H�]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L�� �S�U�$�P���U���Y���� 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 5 

�5�$�V�W���S�U�$�P���U�Q�p���U�H�i�O�Q�p���P�]�G�\ v % 0,7 0,6 -0,8 -1,5 2,5 2,4 

�2�E�F�K�R�G�Q�t���E�L�O�D�Q�F�H �P�O�G�����.�þ 124,5 191,4 310,8 350,8 154,1 155,2 

CZK / EUR �S�U�$�P���U���]�D���U�R�N 25,29 24,59 25,14 25,97 27,53 27,28 

CZK / USD �S�U�$�P���U���]�D���U�R�N 19,11 17,69 19,58 19,56 20,75 24,60 

 
± ǊƻŎŜ нлмр ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ƴŀǾłȊŀƭ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƧŜƘƻ н҈ ǘŜƳǇƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

zdvojƴłǎƻōƛƭ ƴŀ пΣо ҈Σ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƻǎƳ ƭŜǘΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭ 

ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǇǘƛƳƛǎƳǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇŀǘǊƴȇ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭȇƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝƳΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ 

ǳƳƻŎƴŠƴȅ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳƛ ǎǘƛƳǳƭȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴƝȊƪȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ǊƻǇȅ ŀ ŜȄǇŀƴȊƝǾƴƝ ŦƛǎƪłƭƴƝ 

ǇƻƭƛǘƛƪƻǳΣ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǵǎƛƭƝƳ ŘƻőŜǊǇŀǘ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ ŦƻƴŘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ  

 

Y ŘƻōǊŞ ƪƻƴŘƛŎƛ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ athΦ {Ǿƻǳ 

ǎǘŠȌŜƧƴƝ Ǌƻƭƛ ǎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌǳƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾłǌƝ ȊƘǊǳōŀ ǘǌŜǘƛƴǳ ƧŜƧƝƘƻ ǾȇƪƻƴǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмр 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƻ пΣп ҈ ŀ ǇǌŜǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 

ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳƛ ƻōƧŜƳȅ ǇǌŜǇƛǎƻǾŀƭ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǊŜƪƻǊŘȅΣ ƧŜƘƻ ǊǻǎǘƻǾł ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǾǑŀƪ 

ǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлмп ȊǾƻƭƴƛƭŀ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾƭƛǾŜƳ ǾȅǎƻƪŞ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘƴȅύΦ tƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 


