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¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ 

±łȌŜƴƝ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ  

Ǿƭƻƴƛ ƧǎŜƳ ±łǎ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƻǎƭƻǾƛƭ ǾŠǘƻǳΣ ȌŜ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнл ōǳŘŜƳŜ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀt. Byla to pravda, je to pravda. 

V tu dobu ale nikdo z ƴłǎ ƴŜǘǳǑƛƭΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƭƝǇΦ wƻƪ нлнм 

ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ǾǑŜƳ 9ǾǊƻǇŀƴǻƳ ȊŀǘƝƳ ƴŜǌŜǑŜƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ 

ƪǊƛȊƛΦ wǳǎ ǎŜ ǳȌ ǘŀƪǘƛŎƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ƴŀ Ǿłƭƪǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ, 

ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾȅǇǊłȊŘƴƛƭ ȊłǎƻōƴƝƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΦ Nastalo 

ƻōŘƻōƝ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎŜ ǎǾŜȊƭȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

Energeticky nłǊƻőƴł ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ǎǇŀŘƭŀ do 

ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ŎŜƴȅ Ǉƭȅƴǳ ǾȅƭŞǘƭȅ ƴŀ 

deseti-ǇŀǘƴłŎǘƛ ƴłǎƻōƪȅ ŎŜƴ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ƭŞǘȅΣ  

Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ energiemi se nŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŠ 

ȊǾȇǑƛƭŀΦ ! Ŏƻ ǾƝŎΣ Ȋŀőŀƭŀ ƴŜƧƛstota o ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝƳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ. Evropa nŜōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ȊłǎŀƘΦ WŜǑǘŠ Ƙǻǌ Σ 

ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƧŜƧ Ǿőŀǎ, nereagovala ŀ ǎǘłƭŜ ǾŜ ǎǾŞ  ǳǊǇǳǘƴƻǎǘi 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ Ǿ ǇƭƴŠƴƝ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝŎƘ ŎƝƭǻ 9¦ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΦ tǌƛǘƻƳ ȊŀǇƻƳƴŠla na jistoty, na stabilitu, 

ƴŀ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǾȇǾƻƧŜΦ  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǾȅŘłǾł ǎǾƻƧƛ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ǾȌŘȅ ŀȌ Ǉƻ ǵǇƭƴŞƳ ǎōŠǊǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŘŀǘΣ ǘŜŘȅ ŀȌ 

v ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǊƻƪǳΦ Proto nemohu tady ƴŜȊƳƝƴƛǘΣ Ŏƻ ǳȌ ŘƴŜǎ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜ a co 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇǌŜƘƭǳǑǳƧŜ. JŜ Ǿłƭƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ, ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ŘƻǘȇƪłΣ ƧŜ to ǘŀƪŞ Ǿłƭƪŀ za 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƪǊƛȊŜ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ Ǿłƭƪȅ ƴŜƴƝ ǾȅǌŜǑŜƴŀΣ ǎǇƝǑ ŜǎƪŀƭǳƧŜ a ƧŜƧƝ konecΣ ƧŜƧƝ 

ǌŜǑŜƴƝ je v nedohlednu.  Vedle plynu se v ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ƻōƧŜǾƛƭŀ ŎŜƭł ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ǘǊƘȅΦ WŜ 

ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƧŜƧich revize a regulace.  

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƴŀōƝȊƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ wƻƪ нлнм ƴŜōȅƭ ǑǇŀǘƴȇ ǊƻƪΦ tǌƛǑƭƻ ȊƻǘŀǾŜƴƝ ŀ 

ƻǇǘƛƳƛǎƳǳǎ Ǉƻ ŎƻǾƛŘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΦ CƛǊƳȅ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ƴŀŘŜŎƘƭȅΣ ǘǊȌōȅ ƴŀǊƻǎǘƭȅΣ ǎǘŜƧƴŠ jako produktivita. 

WŜƴȌŜ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌŜōƛƭΦ Postavil ƴłǎ ǇǌŜŘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǾȅǌŜǑŜƴ.  

5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ EU ŀ ƴŀǑŜ ǾƭłŘŀ v Ŏƻ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŘƻōŠ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǇǊƻ ǇǊǻƳȅǎƭΣ a tedy i ǇǊƻ ƴłǎ 

ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜȌ ty, ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ŘƴŜǎΦ  

PǌŜƧƛ ±łƳ ŀǙ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ǘŞǘƻ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ znovu naleznete inspiraci, jistotu, ŘǻǾŠǊǳ ŀ ȊǘǊŀŎŜƴȇ 

klid.  
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¨±h5 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǇƻŘłǾł Ǿ ǵǾƻŘƴƝ őłǎǘƛ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƧŜƘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ǾȇǾƻƧƛ Ǿ letech 2016ς2021Φ {ƻǳőłǎǘƝ 

ȊǇǊłǾȅ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻȊǳ ŀ ŘƻǾƻȊǳ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5łƭŜ ƧŜ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ǳǾŜŘŜƴƻ ƛ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝΦ 

¨ŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǵŘŀƧǻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ όǇƭŀǘƴŞ ƪ 

30. 6. 2022ύΦ  ¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǵŘŀƧƛ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ Ȋ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ őƭŜƴǻ !ǎƻŎƛŀŎŜΦ   

2ƭŜƴŠƴƝ ŀ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ αtƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜάΣ ƧŜ ǇǌŜǾȊŀǘƻ ƻŘ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ  

2ŀǎƻǾŞ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǌŀŘȅ ǎǊƻǾƴłǾŀƴŞ Ǿ kapƛǘƻƭŜ α±ȇǾƻƧ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳά Ƨǎƻǳ 

ǳǾŜŘŜƴȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ 2016ς2021. 

{ƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ Ǿ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴ ŀ ǇƻǇƛǎƻǾłƴ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴŠΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǎŜŘƳƛ ǘȊǾΦ ŀƎǊŜƎŀŎƝŎƘΦ ¢ȅǘƻ ŀƎǊŜƎŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŠ 

ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ǎƪƭłǌǎƪȇƳƛ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ ¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ȊǇǻǎƻōǳ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ.  

Á tƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻ όƴŜȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴŞ ŀ ȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴŞ ǇƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻύ 

Á hōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ όƭŀƘǾŜΣ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ƻōŀƭȅύ 

Á {ƪƭŜƴŠƴł Ǿƭłƪƴŀ όǾȇȊǘǳȌƴłκǘŜȄǘƛƭƴƝΣ ƛȊƻƭŀőƴƝ ǎƪƭŜƴŠƴł Ǿƭłƪƴŀύ 

Á hǎǘŀǘƴƝ ǎƪƭƻ όǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƪƭŀ ς ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǎƪƭƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ǘǊǳōƛŎŜΣ 

ǎƪƭŜƴŠƴŞ ŘƝƭȅ ǇǊƻ ƻōǊŀȊƻǾƪȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪǳƭƛőƪȅΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅΣ 

ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎǾłǌŜőǎƪŞ ǎƪƭƻΣ ƻǇǘƛŎƪŞ ǎƪƭƻΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǘǾłǊƴƛŎŜΣ ōƛȌǳǘŜǊƴƝ ǎƪƭƻ ŀƧΦύ ŀ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ 

sklo  

Á ¦ȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻ όǎƪƭƻ ƴłǇƻƧƻǾŞΣ ŘƻƳłŎŜƴǎƪŞΣ ƻȊŘƻōƴŞΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀǇƻŘΦύ 

Á ¦ȌƛǘƪƻǾȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪŀ όǇƻǊŎŜƭłƴƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ ƻȊŘƻōƴȇ 

ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ƻȊŘƻōƴł keramika) 

Á ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ƪŜǊŀƳƛƪŀ όƛȊƻƭłǘƻǊȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅ 

ǇǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ǵőŜƭȅΣ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵőŜƭȅύΦ  

±Ŝ ȊǇǊłǾŠ ƴŜƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴ ǾȇǾƻƧ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǎƪǳǇƛƴŠ őƛƴƴƻǎǘƝ όŀƎǊŜƎŀŎƝύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǾƻǌƝ 

ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ŀƎǊŜƎŀŎƝ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ Ǿ ǌŀŘŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳō ǎŜƪŎƝŎƘ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜ ǘŀƪΣ ȊǾƭłǑǘŠ őƝǎŜƭƴł ŘŀǘŀΣ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŀ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΦ 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 6 

!{h/L!/9 {Y[#y{Y;Ih ! Y9w!aL/Y;Ih 
tw®a¸{[¦ 2w 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ƧŜ őƭŜƴŜƳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ őƭŜƴŜƳ 

Glass Alliance Europe.  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w ό!ǎƻŎƛŀŎŜύ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффл Ƨŀƪƻ ȊłƧƳƻǾŞ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƭƻŎƘŞƘƻΣ ƻōŀƭƻǾŞƘƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ŀ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ŀ 

ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾƭłƪŜƴΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ŀ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 

ǾȇǊƻōŎǻ ǎǘǊƻƧǻΣ ǎǘǊƻƧƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ǵǎǘŀǾǻ ŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻΦ 2ƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ 2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ a Svaz 

ǾȇǊƻōŎǻ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜΦ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ {ǾŀȊǳ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜΣ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł őłǎǘ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ  

K 31. 12. 2021 ƳŠƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ п6 őƭŜƴǻΦ 2ƛƴƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ȋ Ǉƭłƴǳ ƴŀ Ǌƻƪ нл21Σ ƪǘŜǊȇ 

ǎŎƘǾłƭƛƭŀ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŘƴŜ 30. 6. 2021.  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 7 

2ƛƴƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ŀ ƻōƘŀƧƻōǳ ȊłƧƳǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 

ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻ Ǿǻőƛ ƻǊƎłƴǻƳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ őƭŜƴǻ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 

ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǌŜǑŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ƻŘōƻǊƻǾȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻΣ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 

ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȅŘłǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻ ŀ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ 2021 

DƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ōȅƭŀ őƛƴƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ COVID-

мфΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ƻōƘŀƧƻōŠ ȊłƧƳǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2wΦ wƻȊŜǎƝƭŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƛǊŜƳ 

v ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ { ǾƭłŘƻǳ 2wΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǾƴƛǘǊŀ ǌŜǑƛƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊŀǎŀŘƛƭŀ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎǘłǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƴŜȊŀǾŜŘƭΦ  ½łǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƪǊƛȊƻǾŞƳǳ ǘȇƳǳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƧŜŘƴŀƭƛ ǎ ministerstvem 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƪŘŜ ƻōƘŀƧƻǾŀƭƛ ȊłƧƳȅ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 

ŀƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ őƭŜƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ 

ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ ƴŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎƪƭłǌǎƪȇƳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ ǎ 

2Ŝǎƪƻǳ ǎƪƭłǌǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ ± ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎ Glass Alliance Europe, pro ƻŘǾŠǘǾƝ ǇƻǊŎŜƭłƴu s /ŜǊŀƳŜ ¦ƴƛƝ a v ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƛ 

v ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ Ǿ !ǎƻŎƛŀŎƛ ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ  

błǾǊƘ Ǉƭłƴǳ őƛƴƴƻǎǘƝ na rok 2021 navazoval na aktivity v roce 2020Φ 2ƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нл21 

ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀǘŀΥ αtƻŘǇƻǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳάΣ α¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΣ αYƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠάΣ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ όǳőƶƻǾǎƪŞΣ 

ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞΣ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞύάΣ α{ƻŎƛłƭƴƝ ŘƛŀƭƻƎά ŀ α{ŜǊǾƛǎ ǎƭǳȌŜō ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝάΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ŘłƭŜ ƭƻōōƛƴƎ Ȋŀ ȊłƧƳȅ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ tw ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǇŀƎǳƧƝŎƝ !ǎƻŎƛŀŎƛ ŀ ƧŜƧƝ őƭŜƴȅΦ 

Asociace se v roce 2021 zapojila Řƻ ǌŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΥ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎi (NSK2), 

tǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻΣ ƻŘǾŠǘǾƻǾŞƘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ǿ 2w, jako partner se zapojila 

Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ OdborovȇƳ svazem ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ II.άΦ  

Podpora konkurenceschopnosti sƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾȇǊƻōƪǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀ ǘǳȊŜƳǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ƛ ƴŀ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 

2wΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅ ǇǌƝƳƻ ǎ Ministerstvem 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 8 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 9ǾǊƻǇǎƪł ŎƘŜƳƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ ό9/I!ύ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΦ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ όD!9ύ ƛ ƴŀ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀƪǘƛǾƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇǊƻǘƛ ȊƳŠƴłƳ ŀ ǾȅǌŀȊŜƴƝ 

ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǵƴƛƪŜƳ ǳƘƭƝƪǳ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлрлΦ 

5łƭŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƻǘłȊƪłƳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ DǊŜŜƴ 

Dealu a FF55. 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǾŜŘƭŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴȇ ŘƛŀƭƻƎ ǎ MinisterstvŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ Ǿ oblasti podpory 

konkurenceschopnosti.   

tǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄǇƻǊǘǳ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ōнō ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳci 

őŜǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀ 9·th нлнмΦ !ƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнмΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞƳ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǇƭłƴǳΦ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀ ǾǑŜƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 

tǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ŀ ƻōƘŀƧƻōǳ ȊłƧƳǻ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǇǊłŎŜ 

eȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ a to zpravidla online, ƪǘŜǊŞ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭȅ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝch ǎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ /ƝƭŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ 

postoje k ȊłǎŀŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ȊŀǎŀŘƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłvy, Svazu 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ƻǊƎłƴǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ  

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ LLΦ ƳŠƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŀŘǳ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝΦ Akce byli oproti 

Ǉƭłƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƻƴƭƛƴŜΦ    

½łǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2wΣ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ {ǾŀȊǳ ǾȇǊƻōŎǻ 

ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ ŘłƭŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀƭƛ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎƪƭłǌǎǘǾƝΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ƻŘǾŠǘǾƝ ƧƛȌ ǎƪƻǊƻ ол ƭŜǘ ŀ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ǎƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

postupu v ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ őŜǎƪŞƘƻ ǎƪƭłǌǎǘǾƝΦ 

 

{ƻŎƛłƭƴƝ ŘƛŀƭƻƎ 

tǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ǾŜŘƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ YƻƭŜƪǘƛǾƴƝ 

ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ hŘōƻǊƻǾŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ 5łƭŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΦ 

V ǊƻŎŜ нлнм !ǎƻŎƛŀŎŜ ǾȅƧŜŘƴłǾŀƭŀ ƻ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦм ƪŜ YƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 

2021ς2022 ǎ hŘōƻǊƻǾȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 9 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w αtǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻΣ ƻŘǾŠǘǾƻǾŞƘƻ 

a rŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ǿ 2wά όbhw5ύΤ Y!м .ƛǇŀǊǘƛǘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻŘǾŠǘǾƝΦ  

S ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ hŘōƻǊƻǾŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǇǌŜƴƻǎ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ ŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƻŘ őŜǊǾƴŀ нлмф Řƻ ƪǾŠǘƴŀ нлннΦ Vzhledem k ƻƳŜȊŜƴȇƳ 

ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪŎƝ ŦƻǊƳƻǳ ƻǎƻōƴƝ ǵőŀǎǘƛ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ōǌŜȊƴŀ 

2023.  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ όǳőƶƻǾǎƪŞΣ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞΣ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞύ  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ 

V ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ȊŀōȇǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇΣ 

ōƛȌǳǘŜǊƴƝ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ {ǘłƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ƴŀŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛŜƳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2wΣ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ ŀ 

¢w9·La!Σ ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ όb{Y нύΦ   

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Asociace spolupracovala s Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜΣ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ǎŜ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊłƧƳǻ őŜǎƪŞƘƻ 

ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ όw9!/IΣ whI{Σ  9¦-

ETS, IPPC ŀǘŘΦύ ŀ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

V ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ό!ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǎǳōǎǘƛǘǳŎƝ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘǊǳƘƻǘƴȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛύ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 

ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ όƻŘǇŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻΣ ƻōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ ŀǘŘΦύΦ 5łƭŜ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ǾŀȊŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ ƧŜƘƻ őƭŜƴȅ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀla ȊłƧƳȅ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. 

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ǎǾȇƳƛ őƭŜƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜǑƛƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ w9!/IΣ whI{ ŀ 

ȊŀǌŀȊƻǾłƴƝ ƭłǘŜƪΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ όƴƻǾŞ ƭłǘƪȅ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΣ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǳǊƻǾƛƴ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛǇǊƻŘǳƪǘǻύΦ 

Asociace sledovala ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎǘȅƪǳ ǾȇǊƻōƪǻ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ όƴƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƛƎǊŀőƴƝ ƭƛƳƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀǇƻŘ.).  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 10 

{ŜǊǾƛǎ ǎƭǳȌŜō ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ  

{ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ ƴŀŘłƭŜ ǎōƝǊŀƭ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ őƭŜƴȅ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ǇǌŜŘłǾŀƭ ƧŜ őƭŜƴǎƪŞ 

ȊłƪƭŀŘƴŠΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƻǊƎłƴǻƳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 

V ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭ Ǉǌƛ ǎōŠǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŦƛǊƳȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 

2ƭŜƴƻǾŞ ōȅƭƛ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 

Ǌƻƪǳ ƛ ŘƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ  

5łƭŜ ōȅƭ őƭŜƴǻƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǊƻȊŜǎƝƭłƴ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ Dƭŀǎǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ όD!9ύ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƴŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ !ǎƻŎƛŀŎŜΦ 

AsoŎƛŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ őƭŜƴǻƳ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦǎƪƭƻŀƪŜǊŀƳƛƪŀΦŎȊ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2w ŀ CŀŎŜōƻƻƪƻǾŞƳ i LinkedIN profilu. 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ poskytovala informace z ƻŘǾŠǘǾƝ ǎǘłǘƴƝƳ ƻǊƎłƴǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳΦ 5ƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǎōƝǊŀƭŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘł Řŀǘŀ ǇǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 

 V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎǇƻƭǳƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ !ǎƻŎiace pro 

ǎǾŞ őƭŜƴȅ ǑƪƻƭŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƛŀƭƻƎΦ ± roce 2021 ǇǊƻōŠƘƭŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜƴ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ 

vzhledem k ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ s koronavirem.  

tǊƻǇŀƎŀŎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝŎƘ őƭŜƴǻ 

/ƝƭŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ 

ƧŜƘƻ ƛƳŀƎŜΦ {ǘłƭŜ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ŀ ǵǊƻǾƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ 

k ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ ŦƛǊŜƳ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾǑŜŎƘ 

ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ   

Asociace aktualizovala ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ 

aktuality z ƻōƻǊǳΣ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǎƪƭŜ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎŜΣ ǇǌŜƘƭŜŘ ŦƛǊŜƳ ŀ ǑƪƻƭΣ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƻŘǾŠǘǾƻǾŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ŀƪŎƝ όǿǿǿΦŀǎƪǇŎǊΦŎȊΣ ŀ 

www.skloakeramika.cz). 

tǊƻǇŀƎƻǾŀƭŀ ƻȊƴŀőŜƴƝ 2Ŝǎƪȇ ǾȇǊƻōŜƪΣ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴƻ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2wΦ 

±ȅŘŀƭŀ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нл20 a to 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ 2ŜǎƪȇƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΦ 

½ǾŜǌŜƧƶƻǾŀƭŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ {ƪƭłǌ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪΣ ǎ ƴƝƳȌ Ƴł !ǎƻŎƛŀŎŜ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ 

ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

5łƭŜ ǎŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇŜŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ 2ŜǎƪŞƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜΣ IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 

ƴƻǾƛƴłŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭȅ őŜǎƪŞƳǳ ǎƪƭłǌǎƪŞƳǳ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ   



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 11 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ±LLΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎƪƭłǌǻ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ Ǿ ȊłǌƝ нлнм Ǿ IƭǳōƻƪŞ ƴŀŘ 

Vltavou. 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ƛ ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀƪŎƝ ƪ pƻŘǇƻǌŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 

S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ƴŜƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǘȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ ς HOT HOT HOT ς {ƪƭƻΣ ƪŜǊŀƳƛƪŀ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴ ƻŘ ! Ǉƻ ½Σ 2Ŝǎƪƻ-

ǎƭƻǾŜƴǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ ǎƪƭŜ ό2{{ύ ŀǘŘΦ  

2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ őƭŜƴŜƳ L/D ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ Dƭŀǎǎ ŀ őƭŜƴŜƳ 9{D ς 

European Society of Glass Science and Technology. 

2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфпс Ƨŀƪƻ ǎƪƭłǌǎƪł ǎŜƪŎŜ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ǎƪƭłǌǎƪŞ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ǇƻŘƻōŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ǉƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 2Ŝǎƪƻ ς {ƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мффоΣ Ƨŀƪƻ 2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ όŘłƭŜ ƧŜƴ 2{{ύΦ 

2{{ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ őƭŜƴȅ z ƻōƻǊǻ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀΣ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ ŀ 

ƻōƻǊǻ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ  

2ƛƴƴƻǎǘ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  

bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ αноΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƻ ǎƪƭŜ 

L/Dά v roce 2013. V ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ ŀƪŎŜƳƛ αуΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ 

ōƻǊłǘƻǾȇŎƘ ŀ ŦƻǎŦłǘƻǾȇŎƘ ǎƪƭŜŎƘά όнлмпύΣ α2Ŝǎƪł ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ ǎƪƭŜά όнлмп ŀ нлмтύ ŀ 

αaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǘǊƻƧŜά ǾőŜǘƴŠ ǎŜƳƛƴłǌŜ αYƻǾȅ ǾŜ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘά όнлмр-нлмуύΦ ¨ȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 2{{ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǎƪƭłǊǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǙƻǳ ŀ DGG. 

¨őŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ konference Deutsche Glastechnische Gesellschaft. Nezanedbatelnou aktivitou 

ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ Ǉƻƭƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ Ґ ¢/ύ 

INTERNATIONAL COMMISSION ON GLASS (ICG). ½ŘŜ ƧŜ 2{{ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ Ǿ ƪƻƳƛǎƝŎƘΥ ¢/ н ς ŎƘŜƳƛŎƪł 

ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ¢/ о ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪƭłǌǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΣ ¢/ т ς krystalizace a nukleace skla, TC 13 ς 

ekologie, TC 14 ς plyny ve skle, TC 19 ς ǾȇȊƪǳƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎƪƭŀΣ ¢/ нл ς skla pro optoelektroniku, TC 21 

ς ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǘŀǾŜƴƝΣ ¢/ но ς ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ¢/ нр ς ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǘǾŀǊƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ ¨őŀǎǘ ƴŀ 

!ƳŜǊƛŎƪŞ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Ǿ San Antoniu (USA). 

2{{ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ Ǿ WŀōƭƻƴŎƛ ƴŀŘ bƛǎƻǳ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƘŜǎƭŀ α{ƪƭƻ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜά ǇǊƻ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ α/ȊŜŎƘƎƭŀǎǎ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦŎƻƳά. 

½ƴŀőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛ ƳƭŀŘȇƳ ǎƪƭłǌǻƳΦ {ƻǳǘŠȌ Master of Crystal je 

ǇƻǌłŘłƴŀ őŜǎƪƻǳ ǎƪƭłǌǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ tw9/Lh{! ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ Ǿ Jablonci 

ƴŀŘ bƛǎƻǳ ŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ  

2{{ ǾȅŘłǾł őŀǎƻǇƛǎ {ƪƭłǌ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪΦ WƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфнп ǾȅǑƭƻ ǇŞőƝ {ƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ 

ǇǊǾƴƝ őƝǎƭƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƻōƻǊƻǾŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ α{ƪƭłǌǎƪŞ ǊƻȊƘƭŜŘȅάΣ Ǿ ǊƻŎŜ мфрп ōȅƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴłȊŜǾ 

ȊƳŠƴŠƴ ƴŀ α{ƪƭłǌ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪά ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффп ƧŜ őŀǎƻǇƛǎ ǾȅŘłǾłƴ Ǿ ƎŜǎŎƛ 2ŜǎƪŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

V roce 2019 ǇǌƛƴŜǎƭ őŀǎƻǇƛǎ Ǿ ǑŜǎǘƛ ŘǾƻƧőƝǎƭŜŎƘ ǘŞƳŠǌ олл ǎǘǊŀƴ ǘŜȄǘǳ ƻ ǎƪƭŜΣ ōƛȌǳǘŜǊƛƛΣ ƪŜǊŀƳƛŎŜ ŀ 

ǇƻǊŎŜƭłƴǳΣ ōȅƭ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ όƴŀǇǌΦ {ƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǾƝǘłƴƝύΦ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 12 

2Ŝǎƪł ǎƪƭłǌǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǳƳŠƴƝ Ǿ huti 

CǊŀƴǘƛǑŜƪΦ ± ǊƻŎŜ нллс ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ αbŀŘŀŎŜ WƻǎŜŦŀ ±ƛŜǿŜƎƘŀάΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞ Ƙǳǘƛ CǊŀƴǘƛǑŜƪΦ 

{ǾŀȊ ǾȇǊƻōŎǻ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ 

{ǾŀȊ ǾȇǊƻōŎǻ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ όŘłƭŜ {±{.ύ Ƴł рн őƭŜƴǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ Ƨǎƻǳ п ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ¢¦[ [ƛōŜǊŜŎ ŀ 

aǳȊŜǳƳ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜΦ 2ƭŜƴǎƪł ȊłƪƭŀŘƴŀ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪł ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭ ǾȇǊƻōȅ ǇŜǊƭƝΣ 

ōƛȌǳǘŜǊƛŜΣ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ȊŜ ǎƪƭŀΦ 

{±{. ǳŘǊȌǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŀǇǌΦ 

s MiƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ainiǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ 2wΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ǎǾŀȊǳ ǾȇǊƻōŎǻ ǎƪƭŀ ŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ v roce 2021 

{±{. ǘǊǾŀƭŜ ƘƭŜŘł ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎǾƻƧŜ őƭŜƴǎƪŞ ŦƛǊƳȅΦ ± programech MPO a Czech Trade 

ǇǊƻǎŀȊǳƧŜƳŜ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ōƛȌǳǘŜǊƴƝŎƘ ǾȇǎǘŀǾΦ  

SVSB byl i v roce 2021 ƘƭŀǾƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŜƳ ǾȇǎǘŀǾȅ YǌŜƘƪł ƪǊłǎŀ нлн1Σ ƪǘŜǊł ƴŀōƝŘƭŀ ǎǾȇƳ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ōƛȌǳǘŜǊƴƝŎƘ ŀ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ 

ŦƛǊƳłŎƘΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƧŜŘƛƴŜőƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇƘƻŘƴŠ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƻŘ ǾȇǊƻōŎǻΣ ǇǊƻőŜȌ ǎƛ ǘŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ 

ƴŀǑƭŀ ǎǾŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧΣ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ 

WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ bƛǎƻǳΣ a{. ŀ /ȊŜŎƘ¢ƻǳǊƛǎƳΦ tŀǊǘƴŜǊȅ ǾȇǎǘŀǾȅ bylo Ministerstvo ƪǳƭǘǳǊȅ 2wΣ Σ WYL/Σ 

tǊŜŎƛƻǎŀΣ ¢ŜȄƻ tƭǳǎ ŀ .ǳǎ[ƛƴŜΦ  ±ȇǎǘŀǾȅ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ пл ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ Ƨƛ тслл ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ 

Organizaci ǾȇǎǘŀǾȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾƭłŘȅ 2wΣ ǾȅŘŀƴł ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ǇǌŜŘ ƧŜƧƝƳ ȊŀƘłƧŜƴƝƳΦ 

{±{. ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊƻȊƘƻŘƭ ǾȇǎǘŀǾǳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŀ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ Ǒƭƻ ƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳΦ 

aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ƛ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǾŀȊǳ ōȅƭȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴȅ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǊŜǎǘǊƛƪŎƝ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾƭłŘȅ 

2wΦ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ƳƽŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ aŀŘŜ ƛƴ WŀōƭƻƴŜŎ нлнл ς 5ƻǳōƭŜ Cŀƴǘŀǎȅ ƳŠƭŀ ǇǊŜƳƛŞǊǳ Ǿ lednu 2020, 

ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ 2w ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ōȅƭȅ ȊǊǳǑŜƴȅΦ 

.ƛȌǳǘŜǊƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ tŀƭŀŎŜ tƭǳǎ ǎƪǾŠƭŜ ȊŀƘłƧƛƭƻ Ǌƻƪ нлнлΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлнл ōȅƭo 

ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ /Ŝƭȇ Ǌƻƪ ōƻƧƻǾŀƭƻ ƻ ǇǌŜȌƛǘƝΣ ŎƻȌ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻǾŜŘƭƻ ƳƧΦ ƛ ŘƝƪȅ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎƛ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ WŀōƭƻƴŎŜ ƴŀŘ bƛǎƻǳΦ hōǊŀǘ ǇƻƪƭŜǎl o 60 % oproti roku 2019. 

SVSB se v ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлн1 ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇƻƳƻŎ őƭŜƴǎƪȇƳ ŦƛǊƳłƳ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾƭłŘȅΦ tǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇƻƳƻŎ ƴŜǇǌŜȌƛƭƻ Ǌƻƪ нлнл ǇŠǘ 

őƭŜƴǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƘƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘǳ ŀ ȊǘǊłǘŀ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŘŜǎǘƛƴŀŎƝŎƘ 2wΦ /ŜƭƪƻǾŠ Ǉƻklesl obrat firem na 25 ҈ ǵǊƻǾƴŠ Ǌƻƪǳ нлмф ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ nich 

ȊłǇŀǎƛƭŀ ƻ ƘƻƭŞ ǇǌŜȌƛǘƝΦ WŜ ǘƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƪǊƛȊŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллр ǎ ǇƻŎƘƳǳǊƴȇƳƛ ǾȅƘƭƝŘƪŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнмΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 13 

 

 

 

S¢w¦Y¢¦w! {Y[#y{Y;Ih ! Y9w!aL/Y;Ih 
tw®a¸{[¦ ± 29{Y; w9t¦.[L/9 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻǇǎłƴŀ ǇƻŘƭŜ ŘŠƭŜƴƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǉŀƪ ǳȌƛǘƻ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ ± ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 

Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǾŀƘƻǳ ŀ ǇǊŜǎǘƛȌƝ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ ǇǊƻŦƛƭǳƧƝΦ 5łle jsou zde 

ǳǾŜŘŜƴȅ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őŜǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƝŎƘ ǎŜǊǾƛǎǳ ŀ 

ǎƭǳȌŜō ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ  

V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƪ 30. 6. 2022 129 firem nad 5л ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΥ 

CZ NACE 23.1 ς Řƻ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ 108 ŦƛǊŜƳΦ tƻŘƭŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ он ŦƛǊŜƳ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀΣ оу ŘǳǘŞƘƻ ǎƪƭŀ όȊ ǘƻƘƻ п Ƨǎƻǳ ǾȇǊƻōŎƛ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΣ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ŦƛǊƳȅ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǾȇǊƻōƻǳ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀύΣ с ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾƭłƪŜƴ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ nich a 32 je 

skupina ǘȊǾΦ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ǎƪƭŀ όǾƛȊΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘύΦ  

CZ NACE 23.41 ς Řƻ ǾȇǊƻōȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ 

ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ мф ŦƛǊŜƳΣ Ȋ ǘƻƘƻ т ƧŜ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ 

CZ NACE 23.42 ς Řƻ ǾȇǊƻōȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǎŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ н ŦƛǊƳȅ.   

 

tƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻ  

AGC Flat Glass Czech, a.s.Υ ƪƭƝőƻǾȇ ƘǊłő Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ  

WŜŘƛƴȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !D/ Cƭŀǘ Glass 

/ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦΣ őƭŜƴ !D/ DǊƻǳǇ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 

ǾȇǊƻōŎŜƳ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ŀ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ {ǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ !ǎŀƘƛ Dƭŀǎǎ /ƻΦ [ǘŘΦΣ WŀǇƻƴǎƪƻΦ  

Aktiviǘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ !D/ Cƭŀǘ Dƭŀǎǎ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾȇǊƻōǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǇƭŀǾŜƴŞƘƻ ǎƪƭŀ 

όŦƭƻŀǘύ Ǿ ōŀǊǾŠ őƛǊŞ ƴŜōƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƻŘǎǘƝƴȅ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ǑŜŘŞΦ ¢ŀ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴŀ 

na tzv. ƴƝȊƪƻŜƳƛǎƴƝ ǎƪƭŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǇǊǻǘƻƪΣ ŘłƭŜ ƴŀ ǎƪƭŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƭŜǇŜƴł 

ƴŜōƻ ǘǾǊȊŜƴłΣ ǎƪƭŀ ȊǾǳƪƻǾŠ ƛȊƻƭŀőƴƝΣ ƳŀǘƻǾŀƴł ƴŜōƻ ƭŀƪƻǾŀƴł ǎƪƭŀ ǇǊƻ ŜȄǘŜǊƛŞǊƻǾŞ ƛ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 14 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ȊǊŎŀŘƭŀΦ 5ŀƭǑƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƛȊƻƭŀőƴƝ ŘǾƻƧǎƪƭŀ ŀ ǘǊƻƧǎƪƭŀΣ ƻƘȇōŀƴł ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎƪƭŀΣ 

ƴłōȅǘƪƻǾł ǎƪƭŀΣ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ǎƻƭłǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ǇǊƻǘƛǇƻȌłǊƴƝ ǎƪƭŀΦ ±ŜŘƭŜ ǇƭŀǾŜƴŞƘƻ ǎƪƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǊłōƝ 

ŘŜǎƝǘƪȅ ǾȊƻǊǻ ƻǊƴŀƳŜƴǘƴƝƘƻ ƭƛǘŞƘƻ ǎƪƭŀΦ hōŎƘƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ na 

ŜȄǇƻǊǘǳ Řƻ ȊŜƳƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ tǊƻŘǳƪŎŜ ŦƛǊƳȅ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƛ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǘƛ ǎƪǳǇƛƴȅ !D/ DǊƻǳǇΦ  

!ƪǘƛǾƛǘȅ !D/ Cƭŀǘ Dƭŀǎǎ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ tƻƭǎƪǳ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǙ 

ǘǾƻǌŜƴł ŘŎŜǌƛƴȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 

SpolŜőƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻŘłǾł ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻōƧŜƳȅ ƴŜȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴŞƘƻ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ŘŀƭǑƝƳ 

ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ǇƻŘƴƛƪǻƳΦ  

±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƛǾƛȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ !D/Σ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ /ƘǳŘŜǌƛŎƝŎƘ ǳ .ƝƭƛƴȅΦ !D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 

/ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ǾȅǊłōƝ ƪŀƭŜƴł ƛ ǾǊǎǘǾŜƴł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƪƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ŀƭŜ ƛ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ 

ŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŜƴƪŀǇǎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ 

extǊǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦƛƭǻ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ όƭƛǑǘΣ ǇƛƴǻΣ 

ƪƻƴŜƪǘƻǊǻΣ ŘǊȌłƪǻ ŀǘŘΦύΦ  {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ !D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ /ȊŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ǾȅǊƻōƝ ŀ ǇǊƻŘł ȊƘǊǳōŀ нр Ƴƛƭƛƽƴǻ 

ŀǳǘƻǎƪŜƭ ǊƻőƴŠ ŀ ƧŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȇǊƻōƴƝŎƘΣ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƪǳǇƛƴȅ !D/ 

!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜ [ǘŘΦΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȅ Ǿ .ŜƭƎƛƛΣ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ CǊŀƴŎƛƛΣ LǘłƭƛƛΣ 

aŀřŀǊǎƪǳΣ bŠƳŜŎƪǳΣ wǳǎƪǳΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΣ ¢ǳǊŜŎƪǳ ŀ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ ǾȅǊłōƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл Ƴƛƭƛƽƴǻ 

őŜƭƴƝŎƘΣ ōƻőƴƝŎƘΣ ȊŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜǑƴƝŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŀǳǘƻǎƪŜƭ ǊƻőƴŠΦ  

!D/ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜ [ǘŘΦ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Dƭŀǎǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ !ǎŀƘƛ 

Dƭŀǎǎ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ WŀǇƻƴǎƪƻΦ WŜƧƝ ǾƛȊƝ ƧŜ ōȇǘ ƴŜƧǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ  

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝ ǇƭƻŎƘŞ ǎƪƭƻ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƴŀǇǌΦ {ŀƛƴǘ ς Dƻōŀƛƴ {ŜƪǳǊƛǘ 2wΣ ǎpol. s r.o., a NSG Group (Pilkington AGR Czech 

spol. s r.o.), ǾȇǊƻōŀ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΤ !ƳƛǊǊƻΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΣ ǾȇǊƻōŀ ȊǊŎŀŘŜƭ ŀ 

ƴłōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΤ 9w¢[ D[!{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ yƝőŀƴȅΣ ǾȇǊƻōŀ ǾǊǎǘǾŜƴŞƘƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǘŜǇŜƭƴŠ 

ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎƪƭŀΤ ²a! ς DƭŀǎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ /ƘǊŀǎǘŀǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ ǎƪŜƭΤ .ŜǇƻŦ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦΣ IǊŀƴƛŎŜ ǳ 

!ǑŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀ ŀ ȊǊŎŀŘŜƭΤ ŀǘŘΦ   

±ŜŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ ǌŀŘŀ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƻōŎƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘȇŎƘ ǎƪŜƭΦ  

hōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ  

tǊƻŘǳƪŎŜ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǇƻƧƻǾŞ ƭłƘǾŜ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŞ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōŠƴŞ ǇǊƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ 

ǇǊǻƳȅǎƭ όǇƛǾƻΣ ǾƝƴƻΣ ƭƛƪŞǊȅΣ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞ ƴłǇƻƧŜΣ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘȅΣ ƻǾƻŎŜ ŀǘŘΦύ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǎƪƭŜƴŠƴŞ 

ƻōŀƭȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōƪȅ ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪƻǎƳŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ  

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ ǾȇǊƻōŎƛ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ h-I Czech Republic, a.s. 

kterł je őƭŜƴem ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻŘƴƛƪǻ hǿŜƴǎ-Illinois (USA) a VETROPACK MORAVIA GLASS, 

ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ YȅƧƻǾΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŜǘǊƻǇŀŎƪ IƻƭŘƛƴƎ !DΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ǾŜ 

~ǾȇŎŀǊǎƪǳΦ ¢ŀǘƻ ŘǾŠ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ŘǊȌƝ ƪƻƭŜƳ ул ҈ ǘǊȌƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǘŞǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 15 

ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƳŀƧƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾŀȊŜōΣ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŜȄǇƻǊǘƴƝ 

ǇƻŘƝƭȅ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ  

5łƭŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ ǾȇǊƻōŎƛ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ƻōŀƭǻ {Y[#wb¸ ahw!±L!Σ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 

¨ǎƻōǊƴƻ ŀ {¢m[½[9 ς ¦bLhbΣ ǎΦǊΦƻΦΣ IŜǌƳŀƴƻǾŀ IǳǙ όǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƧŜ {ǘǀƭȊƭŜ ς Oberglas GmbH).  

{ƪƭŜƴŠƴł Ǿƭłƪƴŀ ŀ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƴƛŎh  

WŜŘƛƴȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǘŜȄǘƛƭƴƝŎƘ ǾƭłƪŜƴ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƴƛŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

SAINT-Dh.!Lb !5Chw{ /½Σ ǎΦǊΦƻΦ [ƛǘƻƳȅǑƭΣ ƪǘŜǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ǎǇŀŘł Řƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

skupiny Saint-DƻōŀƛƴΦ tǊƻŘǳƪǘƻǾŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ α±ŜǊǘŜȄά ŀ α!5Chw{ /hb{¢w¦/¢Lhb twh5¦/¢{ 

9¦wht9άΦ ¢ŜǊƳƝƴ α/hb{¢w¦/¢Lhb twh5¦/¢{ά ƻŘǊłȌƝ ƪƻƴŜőƴŞ ǇƻǳȌƛǘƝ ǾȇǊƻōƪǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

WŜŘƛƴȇƳ őŜǎƪȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾȇǊƻōƻǳ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ŀ ȊǾǳƪƻǾȇŎƘ ƛȊƻƭŀŎƝ ȊŜ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ 

ǾƭłƪŜƴ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǊƻƘƻȌƝ ŀ ŘŜǎŜƪ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¦ƴƛƻƴ [ŜǎƴƝ .ǊłƴŀΣ ŀΦǎΦΣ 5ǳōƝ ǳ ¢ŜǇƭƛŎΦ  

LȊƻƭŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ōłȊƛ ǎƪŜƭƴŞ Ǿƭƴȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŘŜǎŜƪ ŀ ǊƻƭƝ ǾȅǊłōƝ Yb!¦C Lb{¦LATION,  

ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦΣ YǊǳǇƪŀ ǳ ¢ŜǇƭƛŎΦ ½łǾƻŘ Ǿ YǊǳǇŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘǻ 

ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƛȊƻƭŀŎƝ ȊŜ ǎƪŜƭƴŞ Ǿƭƴȅ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

¦ȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻ  

V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŎŀ ǘǌƛŎŜǘ ŦƛǊŜƳ ƴŀŘ нл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇǊƻōƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ je 

ǾȇǊƻōŀ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΦ Y ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇŀǘǌƝ /ǊȅǎǘŀƭŜȄ /½Σ ǎΦǊΦƻΦ ǎ ǾȇǊƻōƴƝƳ ȊłǾƻŘŜƳ Ǿ bƻǾŞƳ .ƻǊǳ 

όǎǘǊƻƧƴƝ ǾȇǊƻōŀ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǎƻŘƴƻŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ ǎƪƭŀύΣ /Ǌȅǎǘŀƭ .hI9aL!Σ ŀΦǎΦΣ tƻŘŠōǊŀŘȅ όƻƭƻǾƴŀǘȇ ƪǌƛǑǙłƭύ 

ŀ /w¸{¢![L¢9 .hI9aL! ǎΦǊΦƻΦΣ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ U poslŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ŘƻǑƭƻ Ǿ roce 2020 

ƪŜ ǎƭƻǳőŜƴƝ ǇƻŘ ǎƪƭłǊƴǳ Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘΦ 5łƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳ 

sortimentem ς ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎƪƭƻΣ ōǊƻǳǑŜƴȇ ƻƭƻǾƴŀǘȇ ƪǌƛǑǙłƭΣ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻ ŘŜƪƻǊƻǾŀƴŞ ƳŀƭōƻǳΣ 

ǇŜǊƻƪǊŜǎōƻǳΣ ƭŀȊǳǊƻǳΣ ǾȅǎƻƪȇƳ ǎƳŀƭǘŜƳ ŀ ǊȅǘƛƴƻǳΣ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴŞ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǊŜǇƭƛƪȅΣ 

ƘǳǘƴƝ ǎƪƭƻ ŀǘŘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƛǊƳȅ ς Ajeto spol. s r.o. Czech Glass Craft, Lindava, CAESAR CRYSTAL 

.hI9aL!9Σ ŀΦǎΦΣ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ {Y[#wb! {[!±L!Σ ǎΦǊΦƻΦΣ bƻǾȇ .ƻǊΣ YǊłƭƻǾǎƪł IǳǙΣ ǎΦǊΦƻΦΣ Doksy, 

9D9wa!bbΣ ǎΦǊΦƻΦΣ bƻǾȇ .ƻǊΣ BMRC Group s.r.o.Σ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ  

9ȄƪƭǳȊƛǾƴƝΣ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴŞ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ǾȅǊłōƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ah{9wΣ ŀΦǎΦΣ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΦ  

5ƻƳłŎŜƴǎƪŞ ǾŀǊƴŞ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōƝ ǎƪƭłǊƴȅ Y!±![L9wD[!{{Σ ŀΦǎΦΣ {łȊŀǾŀΦ 

OstatnƝ ǎƪƭƻ  

tǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀǌŀȊƻǾŀƴŞ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ őŀǎǘƻ όȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύ ƴŀȊȇǾŀƧƝ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƪƭŀ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳƛ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ Ȋ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ 

ǘǊƘǳΦ {ƻǊǘƛƳŜƴǘ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪȇΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǎƪƭƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪǳƭƛőƪȅΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅΣ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎǾłǌŜőǎƪŞ 

ǎƪƭƻΣ ƻǇǘƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ŀ ȊŀǌŀȊǳƧŜ ǎŜ ǎŜƳ ƛ ǾȇǊƻōŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǘǾłǊƴƛŎΣ ǾȇǊƻōŀ ōƛȌǳǘŜǊƴƝŎƘ 

ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝƘƻ ǎƪƭŀΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 16 

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ őŜǎƪȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝƘƻ ǎƪƭŀΣ ǘǊǳōƛŎ ŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊ Ȋ 

ōƻǊƻǎƛƭƛƪłǘƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Y!±![L9wD[!{{Σ ŀΦǎΦΣ {łȊŀǾŀΦ 5łƭŜ ǾȅǊłōƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǎƪƭƻ ¢9/Ibh{Y[hΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ǊȌƪƻǾΣ 9·!¢I9waΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¿ŜƭŜȊƴȇ .ǊƻŘ όǎƪƭŜƴŠƴŞ ǘŜǇƭƻƳŠǊȅ ŀ 

ƘǳǎǘƻƳŠǊȅύΣ 5ŜǘŜǎƪΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¿ŜƭŜȊƴȇ .ǊƻŘ όǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ōƻǊƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘŞύΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜƴǑƝ ŦƛǊƳȅΦ  

½ ǾȇǊƻōŎǻ ƻǇǘƛŎƪŞƘƻ ǎƪƭŀ ƧƳŜƴǳƧƳŜ ƴŀǇǌΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 9/hD[!{{Σ ŀΦǎΦΣ WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ bƛǎƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ȊŀōȇǾł ǾȇǊƻōƻǳ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ƭƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ Ȋ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪŜƭ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊƻƻǇǘƛŎƪŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΦ  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±L¢w!.[hYΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ǳŎƘŎƻǾ ǾȅǊłōƝ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǘǾłǊƴƛŎŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ  

Frity ŀ ƎƭŀȊǳǊȅ ǾȅǊłōƝ ŦƛǊƳŀ DƭŀȊǳǊŀ s r.o. 

±ȇǊƻōŀ ōƛȌǳǘŜǊƴƝŎƘ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǌŀŘȅ ǇƻŘƴƛƪǻ ǾŜǎƳŠǎ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ 

republiky, v oblasti Jablonecka (Preciosa, a.s., PAS Jablonec, a.s.).  

hǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ǎƪƭƻ ǾȅǊłōƝ {ƪƭłǊƴŀ WŀƴǑǘŜƧƴΣ ǎΦǊΦƻΦ ŀ ƧŜ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇƳ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇǊƻōŎǻ 

ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎƪƭŀΦ ±ȇǊƻōƻǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƭǳǎǘǊǻ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ƭǳǎǘǊǻ 

ǎŜ ȊŀōȇǾł ǌŀŘŀ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƧŜ Preciosa - lustry, a.s.   

¦ȌƛǘƪƻǾȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪŀ  

Sortiment ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾȇǊƻōƪȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ōŠȌƴŞ ŘŜƴƴƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ŀȌ Ǉƻ ǾȇǊƻōƪȅ 

ƭǳȄǳǎƴƝ ς Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ƭǳȄǳǎƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾȇ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ǳȌƛǘƪƻǾȇ ŀ ƻȊŘƻōƴȇ ǇƻǊŎŜƭłƴ ǊǻȌƻǾȇΣ ŎƛōǳƭƻǾȇΣ 

ŦƛƎǳǊłƭƴƝ ǇƻǊŎŜƭłƴΦ  

±ȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǾȇǊƻōŎƛ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ¢Ƙǳƴ мтфпΣ ŀΦǎΦΣ bƻǾł wƻƭŜΣ 2Ŝǎƪȇ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ŀΦǎΦΣ 

5ǳōƝΣ DΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΣ ǎΦǊΦƻΦΣ wǳŘƻƭŦ YŅƳǇŦ ǎΦǊΦƻΦΣ bƻǾŞ {ŜŘƭƻΣ ŀ YǀƴƛƎ-Porzellan Sokolov, 

spol. s r.o., Sokolov. 

±ȇǊƻōƻǳ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǎŜ ȊŀōȇǾł Ȋƴŀőƴȇ ǇƻőŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾȇǊƻōŎǻΦ aŜȊƛ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇǊƻōŎŜ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ Y9w!ah ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇǊƻōȅ YƻȌƭŀƴȅΣ ŀ YŜǊŀƳƛƪŀ YǊǳƳǾƝǌΣ ǎǇƻƭΦ    

ǎ ǊΦƻΦΣ YǊǳƳǾƝǌΦ YŜǊŀƳƛŎƪŞ ƪŀŎƘƭŜ ǾȅǊłōƝ Y9w!aL!Σ ǎΦǊΦƻΦΣ ½ƴƻƧƳƻΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ƪŜǊŀƳƛƪŀ  

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛ őŜǎƪȇƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǾȇǊƻōŎƛΣ [!¦C9b /½Σ ǎΦǊΦƻΦ όƳł ǾȇǊƻōƴƝ 

ȊłǾƻŘȅ Ǿ .ŜŎƘȅƴƛ ŀ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠύΣ őƭŜƴ ǎƪǳǇƛƴȅ wƻŎŀ ŀ LŘŜŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜΦ hōŀ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƨǎƻǳ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ŜȄǇƻǊǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊȌƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƻŘǾƛǎƭł ƻŘ ǾȇǾƻƧŜ 

ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ  

±ȇǊƻōŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ƨǎƻǳ WƛȊŜǊǎƪł ǇƻǊŎŜƭłƴƪŀΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 5Ŝǎƴł Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊł 

ǾȅǊłōƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾŞ ǘǊǳōƛŎŜ ŀ 9[thwΣ ǎΦǊΦƻΦΣ YǊǳǇƪŀ .ƻƘƻǎǳŘƻǾΦ   



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 17 

5łƭŜ ƭȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Y9w!a¢9/IΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¿ŀŎƭŞǌΣ ǾȇǊƻōŀ ǎƭŞǾłǊŜƴǎƪŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΣ .wL{Y ¢#.hwΣ ŀΦǎΦΣ ǾȇǊƻōŀ ȊŀǇŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ȌƘŀǾƛŎƝŎƘ ǎǾƝőŜƪ ǇǊƻ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝ 

ƳƻǘƻǊȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ IhCa!bb /9w!aL/ /½Σ ǎΦǊΦƻΦΣ .Šƭł ƴŀŘ wŀŘōǳȊƻǳΣ ǾȇǊƻōŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǇǊƻ ǎƭŞǾłǊƴȅΣ 9{¢/ha /½-ƻȄƛŘƻǾł ƪŜǊŀƳƛƪŀΣ ŀΦǎΦΣ [ƻǳƴȅΣ ǾȇǊƻōŀ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǘǊǳōƛŎΣ 5ƛŀƳƻǊǇƘ Iƻō /ŜǊǘŜŎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ IƻǊƴƝ .ǌƝȊŀΣ ǾȇǊƻōŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀǘŘΦ  

hǎǘŀǘƴƝ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ  

IƭƛƴƛǘƻƪǌŜƳƛőƛǘł Ǿƭłƪƴŀ ƻŘƻƭƴł ǇǊƻǘƛ ǾȅǑǑƝƳ ǘŜǇƭƻǘłƳ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǊłōŠƴŞ ƛȊƻƭŀőƴƝ ǾƭłƪƴƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ 

Ȋƴŀőƪȅ {L.w![ όǾŀǘŀΣ ǊƻƘƻȌŜΣ ǘǾŀǊƻǾƪȅΣ ŘŜǎƪȅύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ 

ǎǇƻǘǌŜōƛőǻΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ¦bLCw!·Σ ǎΦ ǊΦƻΦΣ 5ǳōƝ ǳ ¢ŜǇƭƛŎΦ  

±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ǘŀǾŜƴŞƘƻ őŜŘƛőŜ όƻǘŠǊǳǾȊŘƻǊƴŞ ŀ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ȋƴŀőƪȅ 9¦whwύ ƻǘŠǊǳǾȊŘƻǊƴŞ 

ǇƻǘǊǳōƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ ŘƭŀȌōȅ ǾȅǊłōƝ ǇƻŘƴƛƪ 9¦¢L¢Σ ǎΦǊΦƻΦΣ {ǘŀǊł ±ƻŘŀΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ 

ƧŜŘƛƴȇƳ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ őŜŘƛőƻǾŞ ŘƭŀȌōȅΦ  

tŜŎŜΣ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ 

ǇǊǻƳȅǎƭ  

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪƻƭŜƳ őǘȅǌƛŎŜǘƛ ŀȌ ǇŀŘŜǎłǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǊłōŠƧƝ ŀ ŘƻŘłǾŀƧƝ ǇŜŎŜΣ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎƪƭłǌǎƪŞ ŦƻǊƳȅ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ǎƪƭŀ ŀ 

ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ ŘłƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝ ǎŜǊǾƛǎƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ǘȅǘƻ 

ƻōƻǊȅΦ ¢ȅǘƻ ŦƛǊƳȅ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀ ƳŀƧƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊǻȊƴȇ ŘƻǎŀƘ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  

aŜȊƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ 

ƘǊŀƴƛŎŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇŀǘǌƝ ƴŠƪǘŜǌƝ ǾȇǊƻōŎƛ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ȊǾƭłǑǘŠ {ƪƭƻǎǘǊƻƧ ¢ǳǊƴƻǾ /½Σ 

ǎΦǊΦƻΦ ǾȅǊłōŠƧƝŎƝ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪƻǳ ǾȇǊƻōǳ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΦ 5łƭŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘƴƛƪ 

{Y[ht!b [L.9w9/Σ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǊłōƝ ǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ ǎƪƭŀΣ ŦƛǊƳŀ {Y[#y{Y; {¢whW9 

½bhWahΣ ǎΦǊΦƻΦ ŘƻŘłǾł ǊǻȊƴł ǎǘǊƻƧƴƝ ǎƪƭłǌǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ¢ŜǇŜƭƴŞ ǎǇƻǘǌŜōƛőŜ ŀ ǇŜŎŜ ǇǊƻ ǾȇǇŀƭȅ 

ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧƝ ŀ ǎǘŀǾƝ ŦƛǊƳȅ w9![L{¢L/Σ ŀΦǎΦΣ YŀǊƭƻǾȅ 

Vary a BVD PECE, spol. s r.o., Karlovy Vary a LAC, s. r.o., Rajhrad. Firma Elsklo, spol. s ǊΦƻΦΣ 5Ŝǎƴł Ǿ 

WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ŀ ŘƻŘłǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƳŀƭƻǘƻƴłȌƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǘŀǾŜƴƝ ǎƪƭŀΦ {ƪƭłǌǎƪŞ ƘǳǘƴƝ 

ŀƎǊŜƎłǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧƝ ŀ ǎǘŀǾƝ ¢ŜǇƭƻǘŜŎƘƴŀ ς Prima, s.r.o., Teplice. VȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǎȅǎǘŞƳǻ ǌƝȊŜƴƝ ǎƪƭłǌǎƪȇŎƘ ǘŀǾƛŎƝŎƘ ŀƎǊŜƎłǘǻ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ D[!{{ {9w±L/9Σ ŀΦǎΦΣ ±ǎŜǘƝƴ ŀ 

ǘŀƪŞ ŦƛǊƳŀ 5L¢9{Σ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜ όŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǌƝȊŜƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻύΦ 

tƭȅƴƻǾŞ ǘŀǾƛŎƝ ǇŜŎŜ ŀ ǇƻƳƻŎƴŞ ǇŜŎŜ ǇǊƻ ǊǳőƴƝ ǾȇǊƻōǳ ǎƪƭŀ ǾȅǊłōƝ 9D¢ ǎŜǊǾƛǎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΦ  

tǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘƻŘłǾŜƪ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾȇǊƻōŎƛ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƭƛǘƛƴƻǾȇŎƘ ŀ 

ƻŎŜƭƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƻōŀƭƻǾŞ ǎƪƭƻ {Y[hChwaΣ ŀΦǎΦΣ {ǳŎƘŘƻƭ ƴŀŘ [ǳȌƴƛŎƝΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƴŀǇǌ. firma DESKO, a.s., 

5Ŝǎƴł Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŘƻŘłǾł ǎǘǊƻƧŜ ŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻ ōƛȌǳǘŜǊƴƝ ǾȇǊƻōȅΦ ±ȇǊƻōŎƛ ǎǘǊƻƧƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ 

ǾȇǊƻōǳ ǎƪƭŀ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ŦƛǊƳȅ Chw DΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜ ƴŜōƻ .hI9aL! a!/ILb9Σ ǎΦǊΦƻΦΣ {ǾŠǘƭł ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΦ  

tƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ŦƛǊŜƳ ƛ ǌŀŘŀ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƴłǾǊƘȅ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘŀǾōƻǳ 

ǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƪƭŀ όǇǊƻŎŜǎȅ ǊȅǘƝΣ ōǊƻǳǑŜƴƝΣ ƭŜǑǘŠƴƝύ ς jako DIAS TURNOV, s.r.o. 

nebo POLPUR, spol. s r.o., Turnov.   
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!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 18 

{ǳǊƻǾƛƴȅ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 

5ƭƻǳƘƻƭŜǘł ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀΣ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ōȅƭȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴȅΣ ƳƛƳƻ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ 

ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǘƧΦ ǇƝǎƪǳΣ ƪŀƻƭƛƴǳΣ ȌƛǾŎŜ ŀ ƪǌŜƳŜƴŜΦ  

±ȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎƪƭłǌǎƪŞ ǇƝǎƪȅ ǎ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ {ƛh2 Ƨǎƻǳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǊƻ ǎƪƭłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƛ 

ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ tƝǎƪȅ ǎŜ ŘƻŘłǾŀƧƝ ǾƭƘƪŞ ƛ ǎǳǑŜƴŞΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘŠȌƝ ŀ 

ŘƻŘłǾŀƧƝ ǘȅǘƻ ǇƝǎƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ tǊƻǾƻŘƝƴǎƪŞ ǇƝǎƪȅΣ ŀΦǎΦΣ tǊƻǾƻŘƝƴ ŀ {ƪƭƻǇƝǎŜƪ {ǘǌŜƭŜőΣ ŀΦǎΦΣ aƭŀŘŠƧƻǾ Ǿ 

2ŜŎƘłŎƘΦ  

¢ŠȌōƻǳ ŀ ǵǇǊŀǾƻǳ ƪŀƻƭƛƴǻ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ [. aLb9w![{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ {ŜŘƭŜŎƪȇ ƪŀƻƭƛƴΣ ŀΦǎΦΣ Yŀƻƭƛƴ 

IƭǳōŀƴȅΣ ŀΦǎΦΣ tƻŘōƻǌŀƴȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ [. aLb9w![{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ IƻǊƴƝ .ǌƝȊŀ ƧŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ 

ƪŀƻƭƛƴǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻōƪƭŀŘŀőƪȅΣ ŘƭŀȌŘƛŎŜ ŀ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ ǎƳŠǎƴȇŎƘ ƪŀƻƭƛƴǻ ǇǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ 

ƪŜǊŀƳƛƪǳΣ ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇŎƘ ƪŀƻƭƛƴǻ ŀ ƪŀƻƭƛƴǻ ǇǊƻ ǎƪƭŜƴŠƴł ǾƭłƪƴŀΦ tƭŀǾŜƴȇ ƪŀƻƭƛƴ ŘƻŘłǾŀƴȇ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ 

{ŜŘƭŜŎƪȇ ƪŀƻƭƛƴΣ ŀΦǎΦ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǇƻǊŎŜƭłƴ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪǳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Yŀƻƭƛƴ IƭǳōŀƴȅΣ ŀΦǎΦ 

ŘƻŘłǾł ǇƭŀǾŜƴŞ ƪŀƻƭƛƴȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞΦ  

aƛƳƻ ǘŠȌōȅ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƪŀƻƭƛƴǻ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ [. aLb9w![{Σ ǎΦǊΦƻΦ ƛ ǘŠȌōŀ ŀ ǵǇǊŀǾŀ 

ȌƛǾŎǻΦ tǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ŀ ǘŀōǳƭƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀΣ ƎƭŀȊǳǊ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴǳ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ȌƛǾŎŜ ŘǊŀǎŜƭƴŞΣ ǇǊƻ 

ǾȇǊƻōǳ ŦǊƛǘ ŀ ǎƳŀƭǘǻ ȌƛǾŎŜ ǎƻŘƴƻǾłǇŜƴŀǘŞΦ {ƻŘƴƻŘǊŀǎŜƭƴŞ ŀȌ ŘǊŀǎŜƭƴƻǎƻŘƴŞ ȌƛǾŎŜ ŘƻŘłǾł ǘŀƪŞ Y M 

K Dw!bL¢Σ ŀΦǎΦΣ YǊłǎƴƻΦ ¿ƛǾŎŜ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǘŀǾƛǾƻΦ 
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Ph{¢!±9bN {Y[#y{Y;Ih A Y9w!aL/Y;Ih 
tw®a¸{[¦ ± 29{Y; w9t¦.[L/9 

tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

tǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƧŜΣ ǇƻŘƭŜ b!/9 ς ±ǑŜƻōŜŎƴł ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƝǾł 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ   

CZ-b!/9 но ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎƭǳőǳƧŜ ǾȇǊƻōȅ ǎƪƭŀΣ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ 

ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŀ ǊƻȊƭƛőƴŞƘƻ ǳȌƛǘƝΦ ±ȇǊƻōŀ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘ Ƴł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶΦ 
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2ƭŜƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ /½-b!/9 но ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

ω ноΦм ±ȇǊƻōŀ ǎƪƭŀ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦн ±ȇǊƻōŀ ȌłǊǳǾȊŘƻǊƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦо ±ȇǊƻōŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƧƝƭƻǾƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ω ноΦп ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦр ±ȇǊƻōŀ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ǾłǇƴŀ ŀ ǎłŘǊȅ 

ω ноΦс ±ȇǊƻōŀ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘΣ ŎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ŀ ǎłŘǊƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ω ноΦт yŜȊłƴƝΣ ǘǾŀǊƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴŜőƴł ǵǇǊŀǾŀ ƪŀƳŜƴǻ 

ω ноΦф ±ȇǊƻōŀ ōǊǳǎƛǾ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƧΦ ƴΦ 

Obory 23.1 a 23.4 z toho: 

ноΦпм ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

ноΦпн ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǎŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ноΦпо ±ȇǊƻōŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ƛȊƻƭłǘƻǊǻ ŀ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ 

ноΦпп ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ǾȇǊƻōǳ ǎƪƭŀ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǾȇǊƻōǳ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇŎƘ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘŀōǳƭƪłŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǘǊȌōȅ ōŜȊ 5tI Ȋŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǎƭǳȌŜō 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻǾŀƘȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ ǘǊȌōȅύ ŀ ǘǊȌōȅ ōŜȊ 5tI Ȋŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ όŘłƭŜ ƧŜƴ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊύ Ǿ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ ¢ǊȌōȅ ŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΦ  

¢ǊȌōȅ ŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ōŜȊ /½-b!/9 оо hǇǊŀǾȅ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

V roce 2021 őƛƴƛƭȅ ǘǊȌōȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 3 917,40 ƳƭŘΦ Yő όǊƻŎŜ нл20 

őƛƴƛƭȅ ǘǊȌōȅ 3 841,68 mld. YőύΦ ¢ǊȌōȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ȊǾȇǑƛƭȅ o 1,98 ҈Φ ±ȇǑŜ 

ǘǊȌŜō 134,87 ƳƭŘΦ Yő Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ α±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻά znamenala 

ȊǾȇǑŜƴƝ proti roku 2020 o 12,96 ҈Φ ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ǘǊȌōŀƳƛ Ǿ roce 2021 ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǘǊȌōłŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ оΣ44 %.  
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¢ǊȌōȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2021 
  ¢ǊȌōȅ tƻŘƝƭ 

  όƳƭŘΦ Yőύ (%) 

±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ 223,00 5,7 

±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ 46,45 1,2 

±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 2,85 0,1 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ 
ƴłōȅǘƪǳ 

64,57 1,6 

±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ 84,79 2,2 

¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ 21,17 0,5 

±ȇǘƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ ŀ ȊŀǌΦ 153,75 3,9 

±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 171,93 4,4 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 38,84 1,0 

±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 259,80 6,6 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 134,87 3,4 

±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ 221,45 5,7 

±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 257,69 6,6 

±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 292,14 7,5 

±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 295,65 7,5 

±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧΦƴΦ 311,78 8,0 

±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ ƴłǾŠǎǻ 1190,98 30,4 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 65,18 1,7 

±ȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ 24,19 0,6 

hǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧΦƴΦ 56,32 1,4 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 3 917,40 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 22 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊȌŜō ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2021 

 

 
 

 

5,7% 

1,2% 

0,1% 

1,6% 2,2% 

0,5% 

3,9% 

4,4% 1,0% 

6,6% 

3,4% 

5,7% 

6,6% 

7,5% 7,5% 

8,0% 

30,4% 

1,7% 

0,6% 

1,4% 

±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ

±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ

±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ
ƴłōȅǘƪǳ
±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ

¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ

±ȇǘƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ ŀ ȊŀǌΦ

±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ

±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ

±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ

±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 23 

 

tǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ v roce 2021 

tǌƝƳȇ ǾȇǾƻȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ őƛƴƛƭ 2 463,23 ƳƭŘΦ YőΣ ǘƧΦ ƻ 6,99 % ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ Ǿ roce 

2020 (2 302,42 ƳƭŘΦ YőύΦ 

 
  ±ȇǾƻȊ tƻŘƝƭ 

  όƳƭŘΦ Yőύ (%) 

±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ 77,15 3,1 

±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ 33,33 1,4 

±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ  1,29 0,1 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ ƴłōȅǘƪǳ 43,54 1,8 

±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ 52,55 2,1 

¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ 8,55 0,3 

±ȇǊƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ ŀ ȊŀǌΦ 41,03 1,7 

±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 112,70 4,6 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 32,66 1,3 

±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 158,15 6,4 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 58,36 2,4 

±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ 100,59 4,1 

±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 172,53 7,0 

±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 208,76 8,5 

±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 217,90 8,8 

±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧΦƴΦ 224,33 9,1 

±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ ƴłǾŠǎǻ 896,79 36,4 

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 49,81 2,0 

±ȇǊƻōŀ ƴłōȅǘƪǳ 16,25 0,7 

hǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧΦƴΦ 34,10 1,4 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 2 463,23 100,0 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ нл21 

 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƪƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w 24 

 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǌƝƳŞƘƻ ǾȇǾƻȊǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ Ǿ roce 2021 
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±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ

±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝ ŀ ƻŘŠǾǻ

±ȇǊƻōŀ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ǾȇǊƻōŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƛƳƻ ƴłōȅǘƪǳ

±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ

¢ƛǎƪ ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀƴȇŎƘ ƴƻǎƛőǻ

±ȇǊƻōŀ ǘŀōłƪΦ ǾȇǊΦΣ ƪƻƪǎǳ ŀ ǊŀŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƻǇǊΦ ŀ ƛƴǎǘΦǎǘǊƻƧΦ ŀ ȊŀǌΦ

±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ

±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ

±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ

±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧΦƴΦ

±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ όƪǊƻƳŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύΣ ǇǌƝǾŠǎǻ ŀ ƴłǾŠǎǻ

±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ




