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Hřích v práci
o některých věcech se nemluví

Ondřej Čapka
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Energon Holding řeší návrh a výstavbu energetických řešení nejen pro průmysl

Z jednotlivých specializovaných firem skládáme řešení na míru a na klíč od A do Z

Energon 

Consulting

Energon Energo

S-Power 
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Energon Dobříš

BUILDSYS
Energon Advanced 

Energetics

Energon Holding*

Energon Consulting, s.r.o.

Založena jako servisní organizace pro ostatní firmy 

Holdingu, kterým slouží v oblastech IT, financí, HR 

a právních služeb. Zároveň poskytuje poradenské 

služby firmám Holdingu i externím zákazníkům.

Energon Dobříš, s.r.o.

Od založení v roce 1999 se zabývá projekcí, 

inženýringem a výstavbou liniových staveb. 

Hlavním zákazníkem je od počátku ČEZ 

Distribuce.

Energon Stavební, s.r.o.

Zaměřena na stavení práce primárně v 

energetickém sektoru.

Energon Energo, s.r.o.

Zaměřena na inženýring, projekci, realizaci a 

projektové vedení komplexních energetických 

celků na hladinách VN/VVN. 

Energon Advanced Energetics, s.r.o.

Zaměřena na návrh, projekci, výstavbu a 

projektové řízení komplexních energetických celků 

se zaměřením na vysokokapacitní bateriová 

úložiště.

BUILDSYS, s.r.o.

Působí́ v oboru automatizace budov a úspor 

energií. Nabízí́ a realizuje komplexí řešení pro 

systémy řízení budov a řešení pro úspory energií.

Solid Power Distribution, s.r.o.

Založena v roce 2016 jako dovozce, distributor a 

velkoobchod s materiálem pro výstavbu FVE. SPD 

byla v letošním roce prodána firmě BayWa r.e.

S-Power Energies, s.r.o.

Jediná firma v Holdingu zaměřená na koncové 

zákazníky. Je jedničkou na trhu v oblasti FVE pro 

koncové zákazníky (projekce, montáž).
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Ondřej Čapka

Manažer pro organizační rozvoj a 

poradenství

capka@energon.cz

+420 777 663736

Ondřej je konzultantem v oblasti lidských zdrojů, organizačního designu a 

pro-růstových organizačních transformací. V Energon Holding zastřešuje 

organizační rozvoj a poradenství jak firmám Holdingu, tak externím 

zákazníkům.

2019 - současnost

Manažer pro Organizační rozvoj a poradenství - Energon 

2018

Manager - Deloitte, Human Capital Advisory Services

2015-2018

Senior Consultant - Deloitte, Human Capital Advisory Services

2008 - 2015

Konzultant, Lektor - Santia, s.r.o. 

2007-2008

Managing Director / Senior Recruiter - Zenithar s.r.o. 

2006 - 2007

HR Coordinator - Lear Corporation

2003 - 2006

Projektový manažer - Masaryk University

2001 - 2005

Projektový manažer, Assessor - Agentura Motiv P s.r.o. 

Leadership Alignment

• Strategie – Sladění leadership teamu nad strategií, případně doplnění o 

analytickou podporu

• Priority – Sladění leadership teamu nad prioritami, včetně konsekvencí 

klíčových rozhodnutí

• Vzájemná očekávání – Sladění očekávání od jednotlivých členů 

leadership teamu a klíčových oddělení

• Organizační zdraví – Revize aktuální schopnost leadership teamu a lidí

• Kultura – Sladění aktuální organizační kulturu, definovat “rodinné zlato“ 

a nastavit přiměřené intervence

HR Transformace

• Revize očekávání od HR

• Definice jaké HR v organizaci potřebujeme a jakou má mít roli

• Podpora v přebudování HR a jeho nového postavení ve společnosti

• Talentová strategie

• Externí podpora a externí CoE

Transition Lab

• Akcelerační workshop pro nově nastoupivší členy leadership teamu

• Konsolidace očekávání klíčových „stakeholderů“

• Společná revize očekávaných úskalí, rizik, podpory a zdrojů (včetně 

lidských)

• 100 denní plán + průběžná podpora

Další

• Růstový transformační plán

• Organizační změny a transformace

• EVP Employee Value proposition
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Zpátky k 
hříchu
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Začněme každý u sebe

2) Co byly vaše poslední 3 hříchy?

1) Co se vám vybavilo, když se řeklo „Hřích v práci“?
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„Hřích není chyba.“
Ondřej 21, 6-7
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Hřích Chyba
Nevěděl jsem, že dělám chybuMoc dobře jsem věděl, že hřeším

Pocit viny, černé svědomí, peklo Pochybnost o sobě

Moje vlastní hodnoty a normy “Objektivní výsledek“

Zpětná vazba je příležitostí k učeníZpětná vazba je příležitostí k mučení

Provinilec se vyhýbá tomu, vůči komu se provinil

Provinilec slíbí cokoli!

Hřešíme opakovaně Chyby lidé neopakují

Vina vyčerpává!

Lidé maskují hříchy za chyby!

Nejhůř odpouštíme sami sobě


